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DIFERENCIAS TERRITORIALES EN EL CONCEPTO DE
COOPERATIVA PROTEGIDA Y ESPECIALMENTE
PROTEGIDA"

POR

Pilar ALGUACIL MARI?y
Agustin ROMERO CIVERA

RESUMEN

Tras diversos estudios sobre las divergenciagdeales en materia de impacto fiscal
que produce la aplicacion de la legislacion figta 20/90) en las cooperativas espafiolas al
conjugarse con una legislacion sustantiva autorgrdigersa, nos hemos planteado solo

investigar en los requisitos para su aplicacion.

Estos requisitos, planteados en los articulos &,yrdmiten a la ley sustantiva, con
importantes turbulencias y algunas diferencias maptes en la tributacion, que permiten

plantearse una mayor homogeneizacién futura ereanaa equidad legislativa.

Incluso para la aplicacion del régimen especias, lequisitos planteados en los
articulos 8 al 12, aunque son independientes degialacion sustantiva, son claramente

obsoletos.

L El presente articulo constituye un resultado delgrto de investigacion financiado por el Minigiede
Ciencia e Innovacién con titulo LAS POLITICAS PURIAS EN EL TRATAMIENTO FISCAL Y DE
AYUDAS PUBLICAS A LAS ENTIDADES DE LA ECONOMIA SOCAL y referencia DER2009-14462-C02-
01.
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8 Pilar Alguacil Mari y Agustin Romero Civera

Se analizan las enormes diferencias legislativaantdicando la presion fiscal de las
mismas, en lo posible, y se destacan las similtudencordancias e incongruencias entre las

diferentes legislaciones con resultados sorpreedeast algunos casos.

Palabras clave Legislacion fiscal, Impacto fiscal, Cooperativaggislacion Autonomica,

Requisitos econdmicos

Claves Econlit K340: Tax Law. L390: Nonprofit Organizations ailiblic Enterprise:

Other. H220 - Taxation and Subsidies: Incidence

REGIONAL DIFFERENCES IN THE CONCEPT OF PROTECTED CO OPERATIVE
AND SPECIALLY PROTECTED COOPERATIVE

ABSTRACT

Following several studies on regional differencedfiscal impact produced by the
application of tax law (Law 20/90) in Spanish co@pewes because of the existence of very
different substantive regional law, we have con&ddo investigate only the requirements

for the application of the special tax regime.

These requirements, as set forth in Articles 6 Edefer to the substantive law, with
significant turbulence and some important diffeem taxation. So it would be convenient

to consider to improve greater homogenization tarilegislative for equity’s sake.

Even for the more special scheme, the requirensattsut in Articles 8 to 12, that are

in a greater degree independent of the substaativeare clearly outdated.

The paper discusses the huge differences in léigisjaguantifying the tax burden of
it, when possible, and highlights the similaritieemmonalities and inconsistencies between

different laws with surprising results in some ase

Keywords: Tax legislation, fiscal impact, cooperatives, ioegl legislation, economic

requirements
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1. INTRODUCCION

El régimen fiscal de cooperativas es objeto, exctaalidad, de una profunda reflexion
— entre los estudiosos del tema, pero asimismajedet mismo sector — acerca de la

necesidad o la conveniencia de una reforma, asbh cianfa intensidad de la misma.

Pues bien, en el presente trabajo hemos intentetgonainar si se ajusta a la realidad
la critica, tantas veces repetida, de que las giveias en la normativa sustantiva determinan
un tratamiento diferenciado en el ambito fiscalli@dy otros, 1999) (Gallego, 2002). Para
ello nos hemos centrado en uno de los primerosspde dicho régimen: los requisitos para
su aplicacion, que de alguna forma configurariamedielo de cooperativa que se entiende

merecedora de un régimen fiscal especial.

Quizé la primera cuestion que se plantea en relac@n los requisitos para un
régimen fiscal de una concreta figura societagadd nuestro punto de vista, sea la de si los
mismos deben configurar un régimen propio, o seddbnitarse a homologar de una forma
directa o indirecta, el cumplimiento de los elersrdel régimen sustantivo de dicha Entidad

juridica.

En nuestra opinion, el régimen actualmente recogidda ley 20/1990, de 19 de
diciembre, de régimen fiscal de Cooperativas, @laate LFC) no hace ni una cosa ni otra,
especialmente en cuanto a los requisitos para dapecativas protegidas, no establece
criterios propios para asegurar la uniformidadrd®o fiscal y el cumplimiento del principio
de igualdad; criterios basados en principios efipaniente tributarios, sino que se limita, en
general, a “homologar” el régimen sustantivo. Sitbargo, dicho régimen sustantivo puede
resultar muy variado, ya que, como es sabido, @8AChan hecho uso de sus competencias

normativas en la materia.

En general, el art. 13, al regular las causas d#igaede la condicion de cooperativa
protegida, remite a la legislacion sustantiva;isnlen esta homologacion causa turbulencias
con dicho régimen mercantil, porque aunque en ornasiremite directamente a la regulacién
sustantiva, en otras realiza su propia versionagechracteristicas que deben ornar a la
cooperativa. Con lo que se producen, no solo dakigdes de trato, sino asimismo

incoherencias dentro del propio texto legal enciétacon otros aspectos del régimen fiscal.
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10 Pilar Alguacil Mari y Agustin Romero Civera

En cambio, en los articulos 8 y ss., cuando se eranmaquellos necesarios para la
especial proteccion, la ley establece de formanamé@ sus requisitos. Estos requisitos, como
veremos, estan parcialmente inspirados en los gfigiah a las figuras cooperativas en la ley
General de cooperativas, y por ello generan bastamtfusion con los actualmente regulados

en las leyes estatal y autonémicas para las casctebperativas afectadas.

2. LOS REQUISITOS EN LA LEY DE REGIMEN FISCAL DE COOPE RATIVAS
PARA LA PROTECCION FISCAL

En la actualidad, dichos requisitos se contemptalo® articulos 6 y 13-14 de la LFC.
Podemos distinguir entre los requisitos para lecapibn de las normas de ajuste, y aquellos
referidos al régimen de proteccion fiscal (Alguazd01).

En cuanto a los requisitos para la aplicacion denlarmas de ajuste, en el 6.2 se
establece que en todo caso, las normas de ajusaplisarian “a todas las cooperativas

regularmente constituidas e inscritas en el Regd#rcooperativas correspondiente”.

Adicionalmente a estos requisitos, para que la @@pya sea considerada protegida,
debe cumplir lo dispuesto en el art. 6.1 de layley incurrir en una “causa de pérdida de la

condicion” de las previstas en el art. 13 de lanmais

En el articulo 6.1, se efectia una remisién geaalccumplimiento de la normativa

sustantiva que le sea de aplicagidasta prevision genera dos efectos indeseados:

En primer lugar, una considerable incertidumbrédjoa, que supone, ademas, una
potencial causa de conflictos con la Inspeccidbutaria, quien, tomando el texto en su
literalidad, podria aducir como causa de pérdida laleproteccion fiscal cualquier

incumplimiento de la normativa sustantiva, por wimue éste fuera

En segundo lugar, el resultado puede ser muy mjpstr dos razones: la primera, por
la enorme variedad legislativa que existe en nogs#tis en materia de cooperativas. La
segunda, por la distinta incidencia que puede tenda justificacién de la no aplicacién del

régimen la naturaleza concreta del incumplimierddadnormativa cooperativa. Esto es, no

“ Literalmente, que “...se ajusten a los principiodigposiciones de la Ley General de cooperativas tasl
Leyes de cooperativas de las Comunidades autdngueatengan competencia en esta materia...”. Obvianent
la referencia a la Ley General debe entenderseadalen la actualidad a la ley estatal 27/199€odperativas.
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cualquier incumplimiento de la normativa coopematieberia generar el efecto de pérdida del
régimen fiscal, sino que dicho incumplimiento débeser de tal naturaleza que

“desnaturalizara” a la cooperativa, eliminando dadn que justifica que se le aplique un

tratamiento especial respecto del resto de socsdad deberia elegirse un elemento que
dotara de seguridad juridica suficiente la apli@aalel régimen, como por ejemplo, haber
sido objeto de descalificacion.

Los motivos de descalificacion contemplados erldgss autonOmicas suelen ser los
mismos, aunque en los casos de Asturias, Galiais, Yasco y Murcia, se considera tal la
“pérdida o incumplimiento de los requisitos necesarpara la calificacion” de modo
genérico, en el resto se detallan mucho mas losrosptque suelen incluir los motivos de
disolucion que figuran en las 8 primeras columnadadtabal 1, pero, eso si con grandes
divergencias de criterio. Finalmente aparece siengmmo motivo de descalificacion la
existencia de infracciones, pero no es unanimenaideracion de si han de ser muy graves,
solo graves, con o sin reincidencia, 0 con ogBwve perjuicio econémico. Andalucia
también incluye el “mal uso” del término “coopevati con fines ajenos a este tipo de

entidades”.
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Tabla 1. Causas de descalificacion en las distintas legeperativas.

conclusion de I La voluntad La reduccion la cuando existan
- empresa que . L N . . . .
cumplimientd . de los sociog,La reducciodl] de la cifra de inactividad| infraccionas graveg
. . constituye su . . . . .
del término . manifestada] del niUmero| capital sociall La fusion| de la O muy graves,
causas de - objeto o la _ . . la . " . Ley
. L fijado en los| . o mediante |de socios pd por debajo dgl vy la . cooperatiy susceptibres de| Articulo
descalificacion imposibilidad dg B . .| quiebra| L CCAA
estatutos realizar la acuerdo de| debajo del minimo escision a o de sus| grandes perjuicio$
sociales actividad asamblea | minimo lega| establecido eh organos econdmicos o
L general estatutos sociales reincidencia
cooperativizada
ANDALUCIA no si no si si Si si si Si 110y 17{ L 2/1999
si, vy muy graves o
ARAGON si si si si si transforni si si reincidencia 67 y 95| L 9/1998
acion incumplimiento ley/
ASTURIAS pérdida o incumplimiento de los requisitos necesgpara la calificacion solo muy graves|208 vy 11| L 4/2010
muy graves,
BALEARES no si no si si no si si reinicedencia o/y| 149 y 95 L 1/2003
perjuicic
CASTILLA LA . . . . muy graves y
MANGCHA no si no si si no no si perjuicic 162 y 11{ L 11/2010
CASTILLA LEON no si no si si no no Si solo muy gravels 1380} @ 4/2004
CATALUNA no si no no no no no si solo muy gravels 138 y 86 12082
muy graves,
EUSKADI pérdida o incumplimiento de los requisitos necesgrara la calificacion reinicedencia ol/y| 141 L 1/2000|
perjuicic
muy graves o
EXTREMADURA no si no si si no Si si reincidencia 180y 9§ L 2/1994
incumplimiento le:
GALICIA no si no si si no si si muy graves y | gey 141 L 5/1998
perijuicic
LA RIOJA no si no Ssi si no si si solo muy gravels O3 vy 142 POQL
graves, muy gravs
MADRID no si no si si no si si Yy vulneracion O3y 135 L 4/1999
esencial
muy graves,
MURCIA pérdida o incumplimiento de los requisitos necesgrara la calificacion reinicedencia ol/y| 141 L 7/2006
perijuicic
NAVARRA si no si si si si si no incumplimiento | o, so 1 F 14/200
plazo disolucio
muy graves o
C. VALENCIANA no si no no no no no si reincidencia 121 L 8/2003]
incumplimiento le:
LEY ESTATAL no si no si si no no si solo muy gravels 70y 11&74/1999

Fuente: Elaboracion propia
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3. LAS CAUSAS DE PERDIDA DE LA PROTECCION FISCAL

El art. 13 contempla un listado comun a todas dagperativas, no de requisitos, sino
de causas de pérdida de la proteccion fiscal. édleoherente con el punto de partida de la
ley, en el sentido de que dicha proteccion se atpay el mero cumplimiento de la normativa
cooperativa aplicable. Sin embargo, es realmentstnprecepto donde se dilucidan, aunque
sea de esta forma indirecta, los requisitos paea lgucooperativa sea merecedora de un
régimen fiscal especial. El espiritu era recogerfdétas graves o muy graves de la legislacion

cooperativa (De Luis, 1991).

Ahora bien, las causas actualmente contempladasat 13 LFC no tienen todas la
misma gravedad, desde el punto de vista del réggustantivo cooperativo. Asimismo, dado
qgue en el momento de aprobacién de la LFC era ntagamente aplicada la ley General de
Cooperativas de 1987, el redactor de aquella necyiacreer que fuera necesario asegurarse
de que en los requisitos establecidos para el gfgifiscal hiciera falta indicar los rasgos
basicos y esenciales de la cooperativa, dado qos éstaban recogidos en la regulacion
sustantiva. Asi, resulta paradigmatico que no segiera la necesidad del voto democratico,
0 que una parte, al menos, del capital, fuera bigripara permitir el principio de puertas

abiertas.

Veamos las causas previstas en dicho preceptang edtan recogidas sus remisiones
en las leyes cooperativas autondmicas. Dice alaitaticulo que “Sera causa de pérdida de
la condicién de cooperativa fiscalmente protegmdauirir en alguna de las circunstancias que

se relacionan a continuacion”, con 16 supuestosguementan uno a uno:

1. “No efectuar las dotaciones al fondo de reservagaibrio y al de educacion y
promocién, en los supuestos, condiciones y poruantia exigida en las disposiciones

cooperativas”

Cada ley autondmica fija diferentes porcentajesdd&acion al Fondo de reserva
obligatorio, procedentes de los resultados coopestextracooperativos y extraordinarios,
produciéndose decenas de diferencias en las csidaatitbo como en los rendimientos sobre
los que deben realizarse las dotaciones (Gal2@@?) Ademas, la calificacion de unos y
otros resultados no es coincidente en las distiataslaciones sustantivas, ni tampoco con los
que la LFC califica como tales en los articulosalZ2, lo que genera mas distorsiones en el
calculo de la Base imponible del impuesto sobreicfades. Para empezar, la misma no
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14 Pilar Alguacil Mari y Agustin Romero Civera

considera de forma independiente los resultadosa@xtinarios de los extracooperativos,

cuya diferenciacién de trato es sin embargo bastmatuente en la normativa autonémica
(Julid y otros, 1999). No obstante, la pérdida aledaion de protegida se daria en el caso de
no efectuar dichas dotaciones, por lo que en ¢tado solo es obligatorio lo que establezca la

ley autondmica, lo que implica una diferenciaciértreto evidente.

También existen fuertes diferencias en el caso ade dotaciones al Fondo de
Educacion y Promocion, (en adelante FEP) como podeshservar en las tablas 4 y 5 del
apartado 3. Sin embargo, en el caso de éste, casndotaciones se realizan, normalmente,
con cargo solo a rendimientos cooperativos, la®misnes vienen determinadas Unicamente
por el porcentaje, que oscila entre un 5% y un 1BRictivamente, s6lo Andalucia contempla
la posibilidad de que el FEP se dote asimismo emgoca beneficios extracooperativos (que

no extraordinarios).

Asimismo, existen algunos casos en que se contdemglatacion a realizar en caso de
contabilizacién conjunta de resultados, que comsabglo, supone la pérdida de la condicion
de protegida para la cooperativa (D.A. 62 Ley 299). De forma conjunta, podemos resumir

los porcentajes en las tablas citadas del apagado

2. “Repartir entre los socios los fondos de reservae gigngan caracter de
irrepartibles durante la vida de la sociedad y daitiao sobrante en el momento de su

liquidacion”.

Las diferentes legislaciones deciden qué Fondosregpartibles y cuales no durante

la vida de la sociedad. Siempre resulta irrepa&#hFEP o sus equivalentes.

En cuanto alFondo de Reserva Obligatorip en adelante FRO, es normalmente
irrepartible, pero existen excepciones. Cabe dasiqee las legislaciones andaluza (Ley de
Sociedades Cooperativas Andaluzas, 2/1999, de 3dadeo, Articulo 95.2), asturiana (Ley
de Cooperativas del Principado de Asturias, 4/28&®9 de junio, articulos 100 y 127.2.c),
manchega (Ley de Cooperativa de Castilla-La Man2ba0O, Ley 11/2010, de 4 de
noviembre, Articulo 90.1) y murciana (Ley de Soeides Cooperativas de Murcia, Ley
8/2006, de 16 de noviembre, art. 75.1) permiterejghrto, si existe prevision estatutaria del
mismo, en casi todos los casos solo hasta el 58%ot&RImente repartible en el caso de las
cooperativas especiales extremefias (art. 13 deeya8l2006, de sociedades cooperativas
especiales de Extremadura). Ahora bien, en la raezhdque la ley remite a las repartibilidad
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de los Fondos que fueran irrepartibles, en el daslas cooperativas sometidas a estas leyes,
el reparto no supondra pérdida de la condicion dgegida, generando, una vez mas,

diferencias de trato notables

En cuanto ahctivo sobrante en el momento de la liquidacion, la LFC no reraite
gue disponga la legislacion cooperativa, sino casiga directamente dicho reparto, con la
pérdida de la condicién de protegida. El precgyantea por ello dos problemas, en nuestra

opinion:

El primero, la interpretacion del concepto de Racsobrante”. En el momento de la
redaccion de la LFC, la definicion del mismo sepdesdia con bastante claridad del tenor de
la ley 3/1987, de 2 de abril, General de CoopexatiEn efecto, en el art. 112 de aquella
norma se establecia la repartibilidad a los sogimsamente de las aportaciones al capital
social, teniendo el resto del haber social un destiesinteresado Algunas de las leyes
autonémicas lo siguen regulando’aSin embargo, muchas leyes posteriores, tantstédad
como la mayoria de las autondmicas, han consideragartibles también las reservas
voluntarias repartibles, distintas de los Fondokgatorios irrepartible$. Por otra parte,
adicionalmente, las leyes que preveian el repatto,parcial, del FRO durante la vida de la
sociedad, también lo contemplan, de forma coheremel momento de su liquidactory
por ultimo, en algunas leyes se prevé expresaneéngéparto del haber social sobrante tras la

liquidacién, como en las cooperativas especiaktemefia¥’, o en las de segundo grado

®En el caso de dicho reparto, el tratamiento pheneo serd de rendimientos de capital mobiliasiEgun la
DGT en Resolucién nim. 424/2002 de 13 marzo (JURAAT5393).

® Asi, en su apartado 4 establecia: “El activo aofer, si lo hubiere asi como el remanente existigit€ondo
de Educacion y Promocion, se pondra a disposic&inGibnsejo Superior del Cooperativismo, que debera
destinarlo, de modo exclusivo, a la promocion delperativismo”.

" Por ejemplo, asi lo dispone el art. 105 de laekiyemefia, 2/1998, de 26 de marzo.

8 Asi lo prevén el Articulo 89 de la Ley estatal amperativas, 27/1999, de 16 de julio; el art.L89 de
Cooperativas de Aragdn, Ley 9/1998, de 22 de diotema Ley de Cooperativas del Principado de Aestur
(Ley 4/2010, de 29 de junio), en su articulo 12@mMbién la Ley de Cooperativas de las llles Balébey
1/2003, de 20 de marzo), en su articulo 99. Y drelade cooperativas de Castilla y Ledn, (Ley 4208k 11
de abril), Articulo 94; Ley de Cooperativas dedl#ia 2002, (Ley 18/2002, de 5 de julio) Articuto IBey de
Cooperativas de Galicia (Ley 5/1998, de 18 de dibie), Articulo 93; Ley de Cooperativas de La Rigjay
4/2001, de 2 de julio), articulo 99; Ley de Coofiees de Madrid (Ley 4/1999, de 30 de marzo), Aiticl01;
Ley Foral de Cooperativas de Navarra (14/2006, Hald diciembre), articulo 63; Ley de Cooperativas d
Comunidad Valenciana (Ley 8/2003, de 24 de marzajculo 71.

°®Véase la Ley de Cooperativa de Castilla-La Mar2B0, Ley 11/2010, de 4 de noviembre, articulo)1y8
la Ley de Sociedades Cooperativas de Murcia (L2905, de 16 de noviembre), articulo 102.

19 Asi, el reparto del haber sobrante tras la licuifttase prevé para las cooperativas especialesnesiras (art.
15 Ley 8/2006, de 23 de Diciembre, de Sociedadep&ativas Especiales de Extremadura), asi corfrorelo
de reserva irrepartible (art. 13).
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también extremefi&s Por lo tanto, no es facil determinar qué actigbrante es el que no

debe repartirse.

El segundo lo constituye la propia aplicacionlaleausa de pérdida de la condicidon
de protegida, ya que la circunstancia ocurre prewsite cuando la cooperativa cesa en su
actividad y, por tanto, deja de tributar por estpuesto. Efectivamente, segun el art. 37 de la
LFC, la pérdida del régimen se producira en elajgr econdmico en que se produzca, con
lo que la cooperativa tributaria en regimen gensdld en su ultimo ejercicio social, cuando
se acordara la liquidacion. En este caso podtieaage la responsabilidad subsidiaria de los
liguidadores prevista en la Ley General Tributa(Busquets, 2005). Una posible
interpretacion, que ofreceria una vigencia mayagretepto, seria que en el caso de que los

Estatutos prevean dicho reparto, la cooperativautliera considerarse fiscalmente protegida.

3. “Aplicar cantidades del fondo de educacion y promaca finalidades distintas

de las previstas por la Ley”.

En todas las legislaciones existe unanimidad @mbligacion de dotarlo, como hemos
visto, y se establecen unos usos bastantes smiilBebe tenerse en cuenta que, en caso de
que se aplique el FRO a finalidades distintas deafaobadas para el mismo, la cooperativa
no solo pierde la condicién de protegida, sino lgueantidad asi utilizada se computa como
ingreso del ejercicio (art. 19.4 Ley 20/1990%Incumplir las normas reguladoras del destino
del resultado de la regularizacion del balance deboperativa o de la actualizacion de las

aportaciones de los socios al capital social”.

En todas las legislaciones cooperativas existe nemaision a la norma general
correspondiente al destino del resultado de lalaeigacién de balances. Pero seguidamente,
se detectan diferencias en relacion con el destnda citada regularizacion ya que puede
destinarse parcialmente a Fondos irrepartibles,nouso parcial para revalorizacion de
aportaciones o incluso destinarse a fondos repestiha mas peculiar de las legislaciones es
la murciana que los califica de resultados coopest(Ley 8/2006, art® 78.1.f: “son
resultados cooperativos los que se derivan de Igulagzacion de balances”).
Afortunadamente, no ha habido posibilidad de “ragmaciones de balance”, que pudieran

originar conflictos con la aplicacion de la nornecél, excepto la del RDL 7/1996, de 7 de

" Art. 161 de la Ley 2/1998, de 26 de marzo, de Caijvas de Extremadura.
12Es un deber de la cooperativa la demostraciéonédecse utilizé el saldo del Fondo, como sefialaTl8Js
Castilla y Ledn, Burgos, n° 113/2006, de 28 dedreb(JUR/2006/118690).
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junio, de caracter voluntario y en la que no nasstapun acogimiento importante en el sector
cooperativo. También es atipica la legislacion rhaga permitiendo multiples destinos a los

resultados de la actualizacion de balahices

En relacion con el segundo supuesto contemplads mquisito, sobre el destino de
la “actualizacién de las aportaciones de los so@bgapital social”, las regulaciones
realizadas en la normativa sustantiva son bastantegéneas. Sin embargo, es importante
destacar, que para los casos de disolucion de dpecativa, la mayoria de regimenes
permiten el reembolso del capital a los socios di@vzado”, o “actualizado”, pero sin
mencionar, en ningln caso, con cargo a qué fgmulolo que se supone que sera contra el
remanente del “haber social”. (P. ej. Ley geng@dll999, art® 75.2.bFinalmente, también
cabe destacar la legislacion balear, (Ley 1/2008° 80.2), que de forma muy original
permite destinar el 10% de los resultados coopestd extracooperativos a un fondo de

devolucion de aportaciones.

4. “Retribuir las aportaciones de los socios o asoadsadal capital social con

intereses superiores a los maximos autorizados®ndrmas legales...”

Las diferentes legislaciones cooperativas fijannetrdboucion maxima que oscila entre
3y 6 puntos por encima del interés legal del dinsiendo la manchega la que establece mas
de 10 puntos. (Art°® 79 Ley 11/2010) Hay algunas egtablecen un porcentaje sobre dicho
interés, como la riojana, (Art° 64, Ley 4/2001)edi@a el limite en hasta un 50% mas que el
mismo. Debe tenerse en cuenta que en la mismall&P20, se fija una retribucion maxima
deducible para la Base imponible en el art. 1848, rgp coincide tampoco con las normativas

autonémicas.

5. “Cuando los retornos sociales fueran acreditado$oa socios en proporcion
distinta a las entregas, actividades o servicioalimados con la cooperativa o fuesen

distribuidos a terceros no socios

Todas las leyes de cooperativas obligan al repdetaetornos en proporcion a la
actividad cooperativizada excepto la madrilefia,y (B€1999, art® 60.2.e), que permite el
reparto “igualitario”. Segun la ley de cooperativaspeciales extremefias” (ley 8/2006, art®

11) que operan como sociedades mercantiles, es &stgpoco se exige este requisito.

13 ey 11/2010, art° 80.2.
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Téngase en cuenta que en este caso, la ley 20fibo&f@éctiia una remision a la ley sustantiva,
sino que establece la condicién directamente, egué aunque la ley autonémica lo permita,

se perderia la condicion de fiscalmente protegida.

Una cuestion bastante relevante que puede plaatearselacion con este requisito es
la prohibicion que realiza sobre reparto de reteraderceros no socios. A estos efectos, la
mayoria de leyes sustantivas incluyen la opciéatastria de hacerlo con los trabajadores

asociados

6. “No imputar las pérdidas del ejercicio economicaneputarlas vulnerando las

normas establecidas en la Ley, los estatutos adasrdos de la Asamblea general”.

Todas las legislaciones suelen establecer expresarekorden en la imputacion de
pérdidas, siendo bastante diferentes las distirdgslaciones. En la tabla 2 siguiente se
describen sumariamente todas, resultando la forraa habitual la de empezar por las
reservas voluntarias, si las hay, luego la resebligatoria con ciertos limites, y finalmente,
imputacién al socio de forma proporcional a la\addd cooperativizada. No obstante,
algunas permiten compensarse con futuros benef@mimss de su imputacion (Las dos leyes
castellanas, Catalufia, Euskadi, Galicia, Rioja, didury la estatal), pero en periodos
diferentes, entre 5 y 15 afios. En muchos casopéiaidas de origen extracooperativo se
cargan a reservas. (Aragon, Andalucia Madrid y Mae.

Finalmente es de destacar que por la via de pérdigl@rigen cooperativo, con cargo
a la Reserva Obligatoria, se pueden sanear pérdstldsen se establecen limitaciones
normalmente situadas en el entorno del 50% o deddia de las dotaciones a la misma
durante los 5 ultimos afios. Las excepciones soen¢a, donde el limite sélo se aplica hasta
que la cifra de FRO resulta igual a la de Ca@dtatial; y asimismo Navarra, o Galicia, donde

no hay limites.

Tabla 2. Imputacién de pérdidas en las distintas leyes e@tipas.

IMPUTACION DE PERDIDAS

1° 20 3° 40 Legislacion
Reserva obligatoria Res_to, alos
ARAGON Resevas |y cta 50% perdidas. Sj S°¢10S €7 Art. 58.5 Ley
voluntarias proporcion a sy 9/1998
extra coop, 100% S
actividad
Reserva obligatoria Resto, a los
ANDALUCIA Reserva_s hasta 50% pérdidas. Si socios en Art..94. Ley
voluntarias " 2/1999
extra coop, 100% proporcion a su
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actividad
Resto, a los
socios en
Reserva obligatoria proporcién a sy
ASTURIAS Reserva_s hasta media 5 Gltimos | actividad o Art. 99 Ley
voluntarias ~ o 4/2010
afos minimo
obligatorio, si
menor
Reservas Reserva obligatoria sRoe(;Sit)os, 2nlos art. 81 Le
BALEARES | voluntarias o | hasta media 5 ultimos > I y
estatutarias | afios proporcion a sy 1/2003
actividad
Reserva
Cuenta obligatoria
CASTILLA compensable Reservas voluntarias o| hasta 50% Resto, a los art. 89 Ley
LA MANCHA en 1% afios estatutarias pérdidas o socios en 11/2010
media 5 proporcién a sy
ultimos afios | actividad
Cuenta Reserva Resto, a los
CASTILLA compensable| Reservas voluntarias obligatoria socios en art. 75 Ley
LEON kit hasta 50% de | proporcion a sy 4/2002
las pérdidas | gctividad
Reserva
obligatoria
(c::ctj:\g?nsable hasta 50% de
- L . las pérdidas. Art. 67 Ley
CATALUNA ZZ?:Jmn a:gos Reservas voluntarias No hacer Resto, a l0s 18/2002
s/Socigdaides retornos hasta | socios en
compensar esteproporcion a sy
uso actividad
Cuenta Reserva Resto, a los
EUSKADI compensable| Reservas voluntarias obligatoria SOCIOS en Ley 4/1993
en 5 afios hasta media 5 | proporcion a st
altimos afos | getividad
A reserva Resto, a los Si no existe
0 , -
EXTREMADU | obligatoria Eleigré;\e/oﬁl?r?gﬁa u socios en ?)ugllflzgfi;' art. 62 Ley
RA 100% de oblicatoria proporcién a su ota 9 ' 2/1998
Extracoop. 9 actividad : .
compensatoria
Cuenta Resto, a los |
GALICIA compensable| Reserva obligatoria Reiservqs Soclos en A/rt.g(;% ey
en 7 afos voluntarias proporcion a sy °/1
actividad
Resto, a los
Cuenta Reserva socios en
. obligatoria proporcion a sy art. 73 Ley
LA RIOJA Z?]n;paer?ossable Reservas voluntarias hasta 50% de | actividad o 4/2001
las pérdidas | minimo
obligatorio, si
menor
Resto, a los
MADRID Reservas | Reserva obligatoria - - socios en Art. 61 Ley
. . hasta 50% pérdidas o | proporcién a sy
cooperativos | voluntarias . . ~ L 4/1999
media 5 ultimos afios | actividad o
minimo
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obligatorio, si

menor
(I\aﬂx'?rgtl:qcig erativ clft?lisee:}[/(?ria o] Cuenta compensable er]Arlc? Sofcc:)iccjlrc\) zlen Art. 61 Ley
P gatorna o | 7 anos prop 411999
0s voluntaria capital
Cuenta Rbel_serva_ Resto, a los At 81 L
MURCIA compensable| Reservas voluntarias E Igatong_ socios en /rt. ey
en 7 afios asta media 5 proporcion a sy 7/2006

altimos afos | getividad

6 a los socios en

NAVARRA Reservas ¢ | proporcion a su art. 53 Ley Foral

actividad 14/2006
Resto, a los
C Reserva obligatoria S(r)(():ltz)srceign a s
’ Reservas hasta dejarla igual al Propx Art. 69 Ley
VALENCIAN . . . : actividad o
voluntarias | capital social. Siextra | . 8/2003
A minimo
coop, 100% . .
obligatorio, si
menor
Reserva Resto, a los
LEY (?ctjr?\n?nsable Reservas voluntarias | 2P/i9atoria socios en art. 59 Ley
dltimos afios | actividad
Fuente: Elaboracién propia
7. “Cuando las aportaciones al capital social de losc®s 0 asociados excedan los

limites legales autorizados”.

En las distintas leyes cooperativas, la concerdtnadie capital madximo en un solo
socio oscila entre el 33% y el 50%, no pareciena® existan problemas de aplicacion. El
limite mas alto esta en la legislacion manchegay#d es logico, ya que con solo dos socios
se puede constituir una cooperativa (Art. 74.21&42010). También el limite es del 50% en
la legislacion de “cooperativas especiales” exti@angey 8/2006), lo que es coherente con su
status semi-mercantil, que impide su calificaci@n pilotegida por varias causas, como se

comentd en referencia a los requisitos de los put®a?, 13.3 y 13.6.

8. “Participacion de la cooperativa, en cuantia superal 10 %, en el capital social de
entidades no cooperativas. No obstante, dicha @agcion podra alcanzar el 40 % cuando
se trate de entidades que realicen actividades aedprias, complementarias o

subordinadas a las de la propia cooperativa.
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El conjunto de estas participaciones no podra saipel 50 % de los recursos propios

de la cooperativa...”

Ninguna legislacién establece esta limitacion kenagital social de otras entidades,
que constituye, por tanto, un requisito merameastalf establecido con intencion de evitar el
fraude de ley (De Luis, 1996¢) y (Rodrigo, 1998)lcAsumo, aparecen calificados como
rendimientos cooperativos los derivados de estascipaciones, si lo son en actividades
preparatorias, complementarias o subordinadasdouglrarticulo 21.2 de la LFC los clasifica

siempre como extracooperativos, generandose teramicia de criterio permanente.

Una de las cuestiones que mas problemas plantéa ds qué actividades pueden
considerarse preparatorias, complementarias o dimaolas a las de la cooperativa. La
Administracion suele referirla al fin tipico dedaoperativa (Soto, 2007). Se prevé la posible
autorizacion por el Ministerio de Hacienda de pé#pticiones superior&s si bien sélo para el

caso de actividades subordinadas, complementat@@s,

9. “La realizacion de operaciones cooperativizadas ¢terceros no socios, fuera de los
casos permitidos en las Leyes, asi como el incomgiiio de las normas sobre
contabilizacion separada de tales operaciones yinlesl Fondo de Reserva Obligatorio de
los resultados obtenidos en su realizacion. Ningem@perativa, cualquiera que sea su clase,
podrda realizar un volumen de operaciones con tersaro socios superior al 50 % del total

de las de la cooperativa, sin perder la condici@cdoperativa fiscalmente protegida....”.

Se establecen, pues, tres mandatos: 1) No reafiaaroperaciones con terceros que
las previstas en las leyes cooperativas; 2) Noraugs ningln caso — aunque la normativa
sustantiva lo permita — el limite del 50% del tataloperaciones; 3) cumplir las obligaciones
establecidas en la normativa cooperativa respegieedos rendimientos derivados de estas

operaciones se contabilicen separadamente y seateat FRO.

* En general, vid. Direccién General de Tributossdecion nam. 1411/1998 de 31 julio (JUR\2001\21565
Asi se ha considerado por la DGT la participacidrue 100% de una cooperativa de trabajo asociadman
empresa de insercién socio-laboral, en la Resolucibm. 1160/2007 de 5 junio (JUR\2007\246164). En
general, segun dicho organismo, encargado de dastautorizaciones , por delegacion efectuadaDpden del
Ministerio de Economia y Hacienda de 18 de novientw 1999. Para obtener la autorizacion ha dedeat®e
participaciones en sociedades que redunden enitiende los socios cooperativistas, que no dedarrol
actividades concurrentes con la cooperativa y gméribuyan a alcanzar los fines de ésta (Res. D&de2abril

de 2000.)
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En cuanto a los dos primeros, no existe ningunaadaidn “genérica” en las diferentes
legislaciones (Vargas y Aguilar, 2004), sino que lenitaciones a las operaciones con
terceros se contemplan en la regulacion espe@#fca cada tipo de cooperativas (agrarias,
consumo, etc...). El problema que plantea esta reigmaes la definicion de “operaciones
cooperativizadas”, concepto de no aparece expliGadda LFC, salvo que podamos
considerar tal la referencia del articulo 15 déela que regula su valoracion como aquellas
“realizadas por las cooperativas con sus socio®l eesarrollo de sus fines sociales”, lo que no
aclara, por otro lado si se refiere al objeto dacicualquier actividad econdmica de la coopemath
s6lo a aquella que la define en el tipo cooperatitrtabajo en las de trabajo, consumo en las de
consumo) Tampoco se define el concepto de “ operacionegergeros”, por contraposicion a
“operaciones con socios”, salvo en lo relativo a isglusibn en los rendimientos

extracooperativos (art. 215>.

Como consecuencia de dicha laguna, el cumplimielgoeste requisito podria
depender de la diccion de la ley autonOmica decagitbn a la cooperativa, pudiendo

generarse diferencias importarifes

Por cuanto hace referencia a esta necesidad debd@acion separada, el art. 13 de la
LFC remite al cumplimiento de la obligacion estaldla en la normativa sustantiva, por lo
que solo si ésta lo contempla se incumpliria eligp. En este sentido, tanto la ley estatal
como algunas autondmicas - aunque la ley catafamagjemplo, elude hacerlo - contemplan
la posibilidad de contabilizacién conjunta de remlds cooperativos y extracooperativos
(Lejarriaga y otros, 2005). Sin embargo, la D.Ade? la ley 27/1999 establecid que las
cooperativas que no separaran resultados (inciuso sormativa lo permitia) perderian la
condicion de fiscalmente protegidas. La mayoridedeslaciones advierten de esta situacion
si permiten la opcion de la contabilizacién corgunt

En cuanto al destino de dichos rendimientos al FRGemos visto en relacion con el

apartado primero de este precepto que no toddsdm$aciones cooperativas contemplan la

> a DGT se ha pronunciado en el sentido de querdetesiderarse terceros, para una cooperativagimse
grado, los socios de las de primer grado. Resaluwiin. 1354/1998 de 21 julio (JUR\2001\217999)

'®Sin embargo, en relacién con las cooperativasabaiji asociado, el Tribunal Superior de Justiciddecia,
en varias sentencias, considera que, a pesar dengiacley autonémica los rendimientos derivadd<rdeajo
asalariado no se consideraran extracooperativefecaos del cumplimiento del requisito aqui sef@ldd.la
existencia de trabajadores asalariados determirgal&zacién de operaciones cooperativizadas aoenss no
socios...” e impone, por tanto, la necesidad de tilitacion separada, aunque dichas operacionetcancen
el 50% del total de las de la cooperativa. Porgpd@ STSJ Murcia n® 73/2010 de 27 de enero (ID/2®0) y
Sentencia nim. 569/2009 de 29 junio (JUR\2009\36B27
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necesidad de que el 100% de los mismos tengan diestono. Por lo tanto, el requisito aqui
sera distinto para las cooperativas sometidas s legoperativas diferentes. En efecto, los
rendimientos derivados de operaciones con tercaasielen destinar a Fondos irrepartibles,
normalmente al FRO y alguna vez, parcialmente, EP FLey Andaluza, art® 92, y por
contabilizacién conjunta la Ley vasca, art® 57 Wkdrilefia art® 59 y 60). La regulaciébn mas
opuesta al espiritu de este requisito puede erasntia legislacion murciana, que permite
operar con terceros hasta el limite que marquerEsvatutos’ y destinar los resultados asi
obtenidos obligatoriamente sélo en un 50% al FR@|, resto “segun estatutos”, o incluso
expresamente a “retornos cooperativos” (art® 88R.8). También la legislacion de Castilla
—la Mancha (Ley 11/2010, Art° 88.3 y 88.4) Unicateevbliga a dotar el 20% al FRO de los
resultados de las operaciones con terceros “yséb reonforme establezcan los estatutos o
acuerde la Asamblea general en cada ejercicidpmoecooperativo a los socios, a dotacion a
fondos de reserva voluntarios, al Fondo de Reempats a incrementar los fondos
obligatorios”. Finalmente recordar la legislacicaldar, (ley 1/2003, Art°® 80.2), que permite
destinar el 10% de los resultados extracooperativas fondo de devolucion de aportaciones,

como se comento en el punto 13.4.

10. “Al empleo de trabajadores asalariados en niumeupesior al autorizado en
las normas legales por aquellas cooperativas retgpde las cuales exista tal limitacion”.

No existe una limitacidon “genérica” como ésta emgona legislacion, aunque si que
existe para cooperativas de trabajo asociado ooexq@pbn comunitaria de la tierra. A
continuacion, en la tabla 3, se exponen los difeseimites de las legislaciones para las de
trabajo asociado. Destaca la mayor tolerancia deefadura y la menor de Euskadi y

Comunidad Valenciana.

Debe tenerse en cuenta que las referencias sarrdds ya que se utilizan distintos

criterios: bien las horas anuales trabajadadatalde socios de la cooperativa.

7 Ley 8/2006 (art® 6).
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Tabla 3. Limites a trabajadores no socios en cooperatigasathajo asociado.

Relaciéon

CCAA Porcentaje Articulo Ley CCAA
ANDALUCIA 30% I;;;Ea2?:§o 126,1 L 2/1999
ARAGON 35% horas/afio 72,4 L 9/1998
ASTURIAS 30% horas/afio 151,1 L 4/2010
BALEARES 30% horas/afio 102,6 L 1/2003
CASTILLA LA MANCHA 30% horas/afio 123,1 L 11/2010
CASTILLA LEON 30% horas/afio 100,5 L 4/2004
CATALUNA 30% horas/afio 115 L 18/2002
EUSKADI 25% horas/afio 99,4 L 1/2000
EXTREMADURA 40% total de socios 113,9 L 2/1998
GALICIA 30% total de socios 110,1 L 5/1998
LA RIOJA 30% horas/afio 110,1 L 4/2001
MADRID 30% horas/afio 106,1 L 4/1999
MURCIA 30% total de socios 104,6 L 7/2006
NAVARRA 30% Iégggg/?\%o 67,2 LF 14/2006
C. VALENCIANA 10% total de socios 89,4 L 8/2003
LEY ESTATAL 30% horas/afio 80,7 L 27/1999
Fuente: Elaboracién propia
11. “La existencia de un numero de socios inferior ed\psto en las normas legales, sin

gue se restablezca en un plazo de seis meses.”

El niumero minimo de trabajadores oscila entre 2a(paicrocooperativas o para
trabajo asociado) o para cantidades mayores es séaiores como consumo. Por lo general
se remite a 3 0 4 socios, y esta prevista estarstancia en todas las legislaciones que esta
situacidon conduzca a la disolucion de la coopesat®obre el tema se ha pronunciado la DGT
en Resolucion nam. 2083/2008 de 6 noviembre (JUFN2a521).

12. “La reduccion del capital social a una cantidadfenior a la cifra minima

establecida estatutariamente, sin que se restabdleae! plazo de seis meses”.

13. “La paralizacion de la actividad cooperativizada la inactividad de los érganos
sociales durante dos afos, sin causa justifiCada

14. “La conclusion de la empresa que constituye sutobpela imposibilidad manifiesta

de desarrollar la actividad cooperativizaa
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15. “La falta de auditoria externa en los casos sedakaen las normas legales

Estas circunstancias 13-16 estan previstas ers faddegislaciones como causa de
disolucion de la cooperativa. Excepto en la navacey 14/2066, art. 60), en que no se
contempla la paralizacion de la actividad como gabien les es de aplicaciéon una norma
fiscal propia (Ley Foral 9/1994, de 21 de junia)oyla ley 20/1990.

4. DIVERGENCIAS TERRITORIALES EN LOS REQUISITOS PARA S ER
COOPERATIVA PROTEGIDA

Cada cooperativa opta en sus Estatutos por urmébdgdn de sus excedentes dentro
de los parametros de su ley sustantiva, escogiengmrcentaje minimo para dotar el FEP y
el FRO. Pero, debe tenerse muy presente que estmapdundard en una mayor o presion
fiscal, segun los porcentajes que escoja, y segénsq ley sustantiva obligue a hacer los
calculos del destino del excedente antes o despr@spuestos, lo que otorga opciones de

planificacién fiscal (Romero y Segui, 2006).

En consecuencia, tenemos que subrayar que es epadadtantiva, obligando a un
porcentaje minimo de dotacion, quien esta fijarad@resion fiscal de las cooperativas que
regula. Porque la LFC, hace perder la especiatpeain (Art® 13.1) a quien no efectie las
dotaciones en la cuantia exigida en las dispossicooperativas. Es decir, remite a la

legislacién sustantiva.

Pero, a estos efectos, todavia son mas importdagegemisiones a las leyes
sustantivas del Art® 18.2, que hace deducibleddéaciones “obligatorias” al FEP y del Art°

16.5, minora el 50% de los resultados que se asstwbligatoriamente” al FRO.

La “obligatoriedad” contenida en estos articulogadeFC, no esté referida al minimo
de la Ley, sino a la referencia estatutaria, aumguasamblearia, segun resolucion del TEAC,
n° 00/7071/2000 de 16/04/2004.

Pero para un analisis comprable de las consecisedeiastas remisiones, nos hemos
de basar en los minimos legales, ya que cualquier estudio viene interferido por
deducciones ol/y bonificaciones, ademas de las ‘icdisitas” combinaciones de opcién
estatutaria de cada cooperativa. Los resultad@si@ds remisiones se exponen en las tablas 4
y 5, aplicadas a cooperativas con “proteccion sfhplna para excedente cooperativo y otra

para extracooperativo, donde se exponen los minieosada legislacion y la forma de
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calculo, exponiendo a continuacion la presion fisfectiva, -algunos autores la llaman Tipo
Impositivo Efectivo- (Albi y otros, 1988), (Fern&ry otros, 2003), (Molina, 2010) como

resultado de esa opcidon minima legal.

Tabla 4. Discriminacién territorial calculo presién fisagainima con resultados cooperativos

CCAA Dot min Dot min FEP Min antes/despugsFRO FEP %
FRO CONJUNTO del IS PRESION
DE COOP FRO Y FEP FISCAL
S/ BAI
ANDALUCIA (1) 15-20% 5% después 15 5 17,944
ARAGON (2) 10-25% 5-20% 30% | después 25 5 17,094
ASTURIAS 20% 5% antes 20 5 17,000
BALEARES 20% 5% antes 20 5| 17,000
CASTILLA LA 5-10% 5% 15%
MANCHA(3) antes 10 5 18,000
CASTILLA LEON (4) 10-20% 5% antes 10 5 18,000
CATALURNA 30% 10% antes 30 10 15,000
EUSKADI (5) 20-25% 5-10% 30% después 25 5 17,098
EXTREMADURA (6) 20-30% 0-10% 30% | después 25 5 17,094
GALICIA (7) 20-25% 5-10% 30% después 25 5 17,098
LA RIOJA (8) 15-20% 5-10% 25% | antes 20 5 17,000
MADRID (9) 20-25% 5% 25% después 20 5 17,526
MURCIA 15% 5% antes 15 5 17,500
NAVARRA (10) 10-30% 0-10% después 25 5 17,098
C. VALENCIANA (11) 0-20% 5% después 20 5 17’526
LEY ESTATAL 20% 5% 20% antes 20 5 17,000

Fuente: elaboracién propia

(1) Un 20% hasta que el FRO iguale el 50% del abgiicial. Despues solo el 15%

(2) Un 30% conjunto al FRO y el FEP. Cuando el kg@le el 50% del C. Social, un 5% al FEP.
Cuando el FRO supere el doble del C. Sagial,0% al FEP

(3) Un 15% conjunto al FRO y el FEP, hasta queRéDkguale el C. Social, con un 10% al FRO.
Superada esta proporcion, la cuantia glaral del 10%

(4) Un 20% al FRO y un 5% al FEP. En el caso dectvabajo, explot. comunitaria agraria y ensefianza
se debera destinar, al menos, el 10% al FRO5%6 al FEP

(5) Un 30% conjunto al FRO y FEP. Minimo del 20%-RIO y 10% al FEP
Hasta que el FRO no alcance el 50% del Capitelal, al FEP, el 5%

(6) Un 30% conjunto al FRO y el FEP. Hasta queRgDkguale el 50% del C. Social, un 30% al FRO.
Cuando el FRO iguale el 50% del C. Socialb#nal FEP y 25% al FRO
Cuando el FRO supere el doble del C. Saamal,0% al FEP y un 20% al FRO

(7) Un 30% conjunto al FRO y FEP. Minimo del 20%-RIO y 5% al FEP

(8) Un 20% al FRO y un 5% al FEP. Si el FRO supét0% del C. Social, 15% al FRO y un 10% al FEP

(9) Un 20% al FRO y un 5% al FEP. Cuando el FR@itpie el C. Social la Asamblea puede
disminuir el FRO y aumentar el FEP, pero minganjunto del
25%

(10) Un 30% conjunto al FRO y el FEP. Hasta queRsD iguale el 50% del C. Social, un 30% al FRO.
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Cuando el FRO iguale el 50% del C. Socialb#nal FEP y 25% al FRO
Cuando el FRO supere el doble del C. Soamal,0% al FEP y un 20% al FRO. Y en las de 2° grado
Cuando el FRO triplique el C. Social, un 18RO y un 10% al FEP

(11) Un 20% al FRO hasta que iguale el capital&@okcuego nada. Siempre un 5% al FEP

Tabla 5. Discriminacién territorial en el calculo de laepion fiscal minima con resultados

extracooperativos
CCAA Dot min Dot min FEP| antes/despugdRO FEP | PRESION
FRO del IS
DE EXTRACOOP

ANDALUCIA 80% 20% después 80 20 14,634
ARAGON 50% 0 después 50 O 24,324
ASTURIAS 50% 0% antes 50 0 22,500
BALEARES (1) 90-100% 0% antes 100 O 15,000
CASTILLA LA 20% 0%

MANCHA antes 20 0 27,000
CASTILLA LEON 50% 0% antes 50 0 22,500
CATALUNA 50% 0% antes 50 0 22,500
EUSKADI (2) 20-25% 5-10% después 25 5 26,121
EXTREMADURA 100% 0 después 100 O 17,647
GALICIA 100% 0 después 100 0 17,647
LA RIOJA 50% 0 antes 50 0 22,500
MADRID 100% 0% |después 100 0 17,647
MURCIA 50% 0% |antes 50 0 22,500
NAVARRA (3) 25-50% 0 después 25 0 27,273
C. VALENCIANA 100% 0% después 100 O 17’647
LEY ESTATAL 50% 0% antes 20 5 25,500

Fuente: Elaboracién propia

(1) Un 10% a un F. Reserva para reembolso de &jmm&s, si existe. El resto al FRO
(2) Un 30% conjunto al FRO y FEP. Minimo del 20%-RIO y 10% al FEP

Hasta que el FRO no alcance el 50% del Capitelal, al FEP, el 5%
(3) Un 50% al FRO. Cuando el FRO triplique el Ccigb un 25% al FRO.

Como comentarios a las tablas, se puede dedusigueente:

a. En los resultados cooperativos no se observan egsamtiferencias en el tipo
impositivo efectivo, entre el 17 y el 18%, ya qaedbtacion minima es muy similar.
La excepcion esta en Catalufia, donde la dotacidimmaies mayor, y por tanto la

presion fiscal menor, un 15%

b. En los extracooperativos, la diferencia es muyeglee, entre el 14.6% de Andalucia
y mas del 27% de Navarra y Castilla La Mancha,Jponayor amplitud de dotaciones

obligatorias. En Andalucia se dota el FEP, casiac@nica excepcion; y en el resto se
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dota el FRO al 50 6 100%, excepto en las dos catades de mayor presion, donde

se dota muy poco.

c. Los calculos de la distribucion de los excedentdesao después de impuesto, que
como se puede comprobar corresponde al 50% paea aq@@on, respectivamente,
tienen una incidencia muy baja en resultados catiges: aproximadamente medio
punto. Puede comprobarse, para una dotacion del Y(B% para FRO y FEP
respectivamente, como efectuando los célculos algdmpuestos la presion es del
17% y de 17.56%, si es después. Es un resultadmlpgrque antes de impuestos se

dota més cantidad a fondos irrepartibles.

d. Los calculos de la distribucion de los excedentdesao después de impuesto, en
resultados extracooperativos es mucho mayor. Peeaerobarse, para una dotacion
del 50% y 0% para FRO y FEP respectivamente, qpecskice una diferencia de mas
1.8 puntos, y de 2.6 puntos para 100% y 0%, reispectnte.

e. No es objeto de este articulo el andlisis de losnimenientes practicos de hacer el
calculo antes de impuesto, pero solo debe reflexgenqué puede suceder si la base
imponible del impuesto es muy grande, por ejengploausa de ajustes extracontables
positivos: todo el beneficio antes de impuestosipuesultar una cuota a pagar y no
dejar espacio para la dotacion a fondos

f. Es pues paradojico que las leyes sustantivas eptémocando importantes

divergencias territoriales en la aplicacion del iegto de sociedades en Cooperativas.

g. Finalmente, deseamos resaltar que este tipo degdivaas territoriales han sido
estudiadas en algun articulo, (Molina, 2012) realifo un andlisis cuantitativo sobre
una muestra de cooperativas muy grande, pero qouiecadde la claridad de este
analisis. En ese tipo de muestras interfieren ereslltado: a) la opcion por una
dotacion estatutaria -no minima- de cada coopexaby juntar de forma agregada,
tanto a cooperativas sin proteccion, protegidasspe@almente protegidas, c¢) no
diferenciar en tipo de resultado: -cooperativo ytrawooperativo- y, d) las
deducciones, bonificaciones y compensaciones abdaéraplicadas. No obstante, los

resultados del articulo son sorprendentes sobidflErencias territoriales.
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5. GRADO DE COINCIDENCIA ENTRE LA REGULACION DE LA LEY
LAS LEYES COOPERATIVAS

20/1990 Y

Veamos la Tabla 6, recapitulativa del grado deadencia de la regulacion de las
distintas leyes sustantivas, en relacion con lasasade pérdida de la condicion de protegidas

contempladas en el art. 13 de la LFC:

Tabla 6. Coincidencia de las distintas leyes cooperativagktion con las causas de pérdida del
régimen fiscal.

13,1 13,2 13,3 13,4 13,5 13,6 13,7 13,8
dot FROy FEP repartoFR  UsoFEP actaportCS  retrCS distrret imputpérd excesCS

GENERAL  coincide coincide coincide coincide max 6 ptos coincide coincide max 1/3
ANDALUCIA coincide posible 50% no incompat no incompat max 3 ptos coincide coincide max 35%
ARAGON coincide coincide coincide coincide max 3 ptos coincide coincide max 1/3
ASTURIAS  coincide posible 50% coincide coincide max 6 ptos coincide coincide maéx 1/3
BALEARES coincide coincide coincide coincide max 3 ptos coincide coincide max 1/3
CAST MANCt coincide posible coincide no incompat max 10 ptos coincide coincide max 50%
CAST LEON coincide coincide coincide coincide max 6 ptos coincide coincide max 1/3
CATALUNYA coincide coincide coincide noregula max6ptos coincide coincide no regula
C. VALENCIA coincide posible coincide noregula max 6ptos coincide coincide max 45%
EXTREMADU coincide coincide coincide coincide max 6 ptos coincide coincide max 1/3
ESP EXTREM es baja repartibles repartibles noregula noregula como mercaicomo mercaimax 50%
GALICIA coincide coincide coincide coincide max 3 ptos coincide coincide max 1/3
RIOJA coincide coincide coincide coincide max 50% leg coincide coincide max 1/3
MADRID coincide coincide coincide coincide max 6 ptos posib igualit coincide max 45%
MURCIA coincide posible 50% coincide resul coop max 6ptos coincide coincide max 1/3
NAVARRA coincide coincide coincide coincide max 6 ptos coincide coincide max 33%
EUSKADI coincide coincide coincide coincide max 6 ptos coincide coincide max 1/3

13,9 13,10 13,11 13,12 13,13 13,14 13,15 13,16

partic en otr>10%2er con 32: 5C n2trab asal n2sociosinf reduccCS paraliactiv fin objeto soc no audit ext

GENERAL nodice no cuantia nodice minimo 3  previsto previsto previsto coincide
ANDALUCIA no dice no cuantia nodice minimo 3  previsto previsto previsto coincide
ARAGON no dice no cuantia nodice minimo 2  previsto previsto previsto previsto
ASTURIAS  nodice no cuantia nodice minimo 3  previsto previsto previsto previsto
BALEARES nodice no cuantia nodice minimo3  previsto previsto previsto previsto
CAST MANCt no dice no cuantia nodice minimo 2  previsto previsto previsto previsto
CASTLEON nodice no cuantia nodice minimo 3  previsto previsto previsto previsto
CATALUNYA no dice no cuantia nodice minimo 3  previsto previsto previsto previsto
C. VALENCIA no dice no cuantia nodice minimo 3  previsto previsto previsto previsto
EXTREMADU no dice no cuantia nodice minimo 3  previsto previsto previsto previsto
ESP EXTREM no dice noregula nodice minimo 2  previsto previsto previsto previsto
GALICIA no dice noregula nodice minimo 4  previsto previsto previsto previsto
RIOJA no dice noregula nodice minimo 3  previsto previsto previsto previsto
MADRID no dice no cuantia nodice minimo 3  previsto previsto previsto previsto
MURCIA no dice s/estatutos no dice minimo 3  previsto previsto previsto previsto
NAVARRA nodice no cuantia nodice minimo 3  previsto no previsto previsto no regula
EUSKADI no dice conjunto no dice minim 265 previsto previsto previsto previsto

Fuente: elaboracion propia
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6. LOS REQUISITOS PARA SER COOPERATIVA ESPECIALMENTE
PROTEGIDA

En la actualidad, la LFC, en su art. 7, hace umameracion cerrada de las
cooperativas especialmente protegidas, a cuyaceaibn solo podran acceder las de las

categorias enumeradas. Estas son:
a) Cooperativas de Trabajo asociado
b) Cooperativas Agrarias
c) Cooperativas de Explotacion Comunitaria de &rai
d) Cooperativas del Mar.
e) Cooperativas de Consumidores y usuarios

No se contemplan otras, y no cabe incluir en @lcepto de cooperativas de
consumidores y usuarios, segin la DGT, ni las aatipas de vivienda¥, ni las
cooperativas de ensefiahzaSin embargo, el TSJ Andalucia, a la vista deefgulacion
realizada por la ley autondémica, ha consideradolagieooperativas de viviendas andaluzas
deben incluirse entre las de consumidores, y pototaser consideradas especialmente

protegida&.

En segundo lugar, ademas, estas Cooperativas dalaplir determinados
requisitos especificos, que no tienen por qué abimcon los establecidos en la norma

sustantiva para su calificacion, para poder accadecondicion de especialmente protegidas.

Estos requisitos versan, normalmente, y como vesguosteriormente, sobre (De
Luis, 1996 c) y (Alonso, 2001):

- Los socios deben ser de una determinada clase dhroante, coincidente con la
naturaleza de la Cooperativa, y sobre todo, pessdisacas), |0 que excluye la

posibilidad, muchas veces de socios sociedadesanides, o de otro tipo.

- Se establecen limitaciones a las retribuciones adaios.

'® Resolucion DGT 10 abril 1995.
19 Consulta Vinculante de la DGT, de 16 de septiender 2005.
20 3TSJ Andalucia, Sevilla, de 9 de mayo de 2003.
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- También se imponen limitaciones al nimero de teatmaps asalariados, y/o a las
operaciones con terceros, superiores a los detgeecativas meramente protegidas.

- En ocasiones, se establecen limitaciones al vaiopatrimonio de la Cooperativa

o de los socios.

Veamos dichos requisitos en concreto, y comparé@aasbn los establecidos en la
normativa sustantiva para la definicion de la ceteccategoria de cooperativa:

6.1. Cooperativas de trabajo asociado

Los requisitos para la especial proteccion de estaperativas se contemplan en el
Articulo 8 de la LFC Segun este precepto, dichas cooperativas debeplicwon cuatro

requisitos que pasamos a comentar:

1. “Que asocien a personas fisicas que presten suajoapersonal en la cooperativa

para producir en comun bienes y servicios paradsss.

Todas las legislaciones, menos la aragonesa, egigelos socios de las cooperativas
de trabajo asociado sean personas fisicas. Lardgpm@esa (ley 9/1998, art® 72.1), dice que
asociara “principalmente” a personas fisicas, pei2.3 admite expresamente a las personas

juridicas.

Ahora bien, ademas de los problemas indicadosstencaso cabria plantearse también
si podrian existir socios colaboradores o asociaskxgin la terminologia utilizada por la ley,

y seguir siendo cooperativa especialmente proteffida

2. “Que el importe medio de sus retribuciones totakfectivamente devengadas,
incluidos los anticipos y las cantidades exigibées concepto de retornos cooperativos no
excedan del 200 % de la media de las retribucionesnales en el mismo sector de
actividad, que hubieran debido percibir si su sdida respecto a la cooperativa hubiera sido

la de trabajadores por cuenta ajena.”

L (Resoluciéon nim. 1339/2009 de 8 junio, JUR\2002837) conservando la calificacién de especialmente
protegida, y Unicamente la de protegida si dicloafos estuvieran contemplados en la normativa catipa de
aplicaciéon. En cambio, no tiene ninguna relevariaiimero de socios de la cooperativa, siempre sgue
cumpla su normativa sustantiva de aplicacion Enseséido, en referencia a la ley catalana de catipas, la
DGT en Resolucion niim. 1306/2001 de 22 junio (JOB2276326).
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Este requisito, que seguramente intenta evitarephrto de beneficios que no
constituyan excedentes, no aparece en ningundacé@u sustantiva, por lo que es un

condicionante meramente fiscal. Si encontramosdgecido en la legislacion italigfia

3. “Que el numero de trabajadores asalariados con catat por tiempo indefinido no
exceda del 10 % del total de sus socios. Sin embaigel nimero de socios es inferior a
diez, podra contratarse un trabajador asalariado.

El célculo de este porcentaje se realizara en fouimcdel nimero de socios y
trabajadores asalariados existentes en la coopesatiurante el ejercicio econdmico, en

proporcion a su permanencia efectiva en la misma.

La cooperativa podra emplear trabajadores por caesjena mediante cualquier otra
forma de contratacion, sin perder su condicion dpeeialmente protegida, siempre que el
namero de jornadas legales realizadas por estdsajedores durante el ejercicio econémico

no supere el 20 % del total de jornadas legales@eaajo realizadas por los socios.
Para el computo de estos porcentajes no se tomamaronsideracion:

a)Los trabajadores con contrato de trabajo en préaasicpara la formacion en el
trabajo o bajo cualquier otra formula establecidara la insercion laboral de

jovenes.

b)Los socios en situacion de suspension o excedgndis trabajadores que los
sustituyan.

c)Aquellos trabajadores asalariados que una coopeeatieba contratar por tiempo
indefinido en cumplimiento de lo dispuesto en &kato 44 de la Ley 8/1980,
de 10 de marzo, del Estatuto de los Trabajadomds-$tatuto actualmente en
vigor es el desarrollado porREeal Decreto legislativo 1/1995, de 24 de marzo)

en los casos expresamente autorizados.

d)Los socios en situacion de prueba”.

22 En el Art 11.3 D.P.R.601/73, se prevé para lapemtivas de trabajo que sea considerado gasiacitke
de la base imponible el salario pagado a sus sbeiss el 120% de los salarios corrientes. El exoesseria
deducible, considerandose como dividendo. Perstsiexceso se incluye en el capital social, sedadalble.
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La redaccion de este punto utiliza criterios heféneos para los limites en la
contratacion de los trabajadores indefinidos (némde socios) y de éstos mas los
trabajadores temporales (jornadas legales) asi quoncentajes diferentes (10% y 20%,
respectivamente). En el caso de las jornadas kgal®0% se computa sobre el total de las

realizadas por los socfds

La regulacion de esta limitacion de trabajadoressocios en las cooperativas de
trabajo asociado es asimismo muy heterogénea eliféasntes legislaciones sustantivas, que
no contemplan tampoco las mismas excepciones dralogadores tenidos en cuenta para el
computo; un ejemplo evidente de diferencia de riwitto tenemos en la Ley valenciana
8/2003. Art° 89.4, que exceptia del coOmputo deadsdbs e estos efectos a los siguientes:

a)“Quienes renuncien expresamente a ser socigs. (::

b) Los trabajadores que se incorporen a la coapanabr subrogacion legal, asi como

los que se incorporen a ella en actividades soamticesta subrogacion.

c) Los trabajadores contratados para ser puestlispasicion de empresas usuarias

cuando la cooperativa actia como empresa de trédajmoral.
d) Los discapacitados, salvo para las cooperatigastegracion social”

Pero el punto crucial de este requisito esta gmmdporcion de empleados por cuenta
ajena en relacion con los socios-trabajadoressguiga en la ley 20/1990 en 20% de jornadas
legales de trabajo. Pues bien, en primer lugar,ocbhemos visto, no siempre se utiliza este
criterio, sino también el de nimero de trabajadgreso ademas, la mayoria de legislaciones
exceden este porcentaje, siendo muy frecuentdriade 30 6 35% de horas o jornales. La
mMAas restrictiva es la valenciana, con tan soloQ% de horas (Ley 8/2003, art® 89.4) y la mas
laxa, la extremefa (Ley 2/1998, art® 113.9) cod@¥ “del total de trabajadores”.

Por otra parte, este precepto plantea distorsiena®lacion con lo dispuesto en los
apartados 10 y 11 del articulo 13 en relacion esroperaciones con terceros y el empleo de

trabajadores asalariadas En efecto, no queda claro si para la determimag@estos ultimos

#yéase la Consulta vinculante de la DGT n° 121526911 de junio (JT/2007/959).
4 por ejemplo, la DGT ha considerado Resolucién rlif84/2010 de 28 julio (JT\2010\1126) que el afticu

8.3 de la Ley 20/1990 “...no permite excluir de did@mputo a los trabajadores que desatiendan lsader
ingresar como socios en la cooperativa...”, a pesajue la ley de cooperativas de la Comunidad derilflad
Ley 4/1999, de 30 de marzo, establece en su artld6.4 que “...la eventual superacion del limitealegla
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conceptos debemos acudir a este articulo 7 o gpheseptos reguladores de caracter
sustantivo, que establecen qué se considera teocero en las cooperativas de trabajo
asociado. Con lo que podemos utilizar critericstinios para medir las operaciones con
terceros en relacion con la condicion de meramprategida (lo dispuesto en la normativa

sustantiva) y de especialmente protegida (lo estadn en el art. 7).

4. “A efectos fiscales, se asimilara a las cooperatida trabajo asociado cualquier otra
que, conforme a sus estatutos, adopte la formardeajp asociado, resultandole de

aplicacion las disposiciones correspondientes a ektse de cooperativas”.

No existe ningun conflicto con este requisito, yee @sta redaccién es recurrente en
las distintas normativas sustantivas, y podriaidensrse obvia.

6.2. Cooperativas agrarias

En el caso de las Cooperativas agrarias, es eulartb dela Ley 20/90, el que

establece los requisitos especificos de éstas.l&iegs, qgue pasamos a comentar:

1. “Que asocien a_personas fisicditulares de explotaciones agricolas, forestales,

ganaderas 0 mixtas, situadas dentro del ambito gdmp al que se extienda

estatutariamente la actividad de la cooperativa{>..)

La totalidad de legislaciones sustantivas permi@sociarse a titulares de
explotaciones agrarias, sin determinar la forméajca del soci®. Este requisito, ademas,

genera serios problemas para el cambio generacamalos socios, asi como para el

contratacion de trabajadores por cuenta ajena wesitara autorizacion administrativa especial, emdta
consecuencias desfavorables de ningln tipo pafotmperativa, siempre que aquel hecho se produzca po
causas objetivas y no imputables a la misma.” 8ibaggo, esta cldusula de la ley podria ser caugaesie
para excluirlos del cémputo de operaciones catetes que opera en los requisitos del art. 13.10,y por
tanto, podria ser cooperativa meramente protegida.

5 El precepto continda:También podran ser socios otras cooperativas agsyi de explotacion comunitaria
de la tierra protegidas, sociedades agrarias densfarmacion de las contempladas en el niumero 3ade |
disposicion adicional primera de esta Ley, entedlipds, sociedades en cuyo capital social partinipe
mayoritariamente entes publicos y comunidades dedsi y derechos que retnan las condiciones debfgérr
anterior, integradas, exclusivamente, por persdisisas”

% Esta necesidad de que todos los socios searrgiule explotaciones agrarias se pone de manifeesia
STSJ Castilla y Ledn n° 113/2006, de 28 de feb(dkdR/2006/118690), y eliminaria la calificacion de
especialmente protegida si uno sélo de ellos nfudma. Asimismo, el caracter de socio de una sadied
mercantil, por muy pequefa o familiar que seahfggan perder la especial proteccion. Asi lo haiclamado la
DGT en Resolucién nam. 1368/1999 de 27 julio (JWR1218080), para una cooperativa agraria que tenia
como socio a una sociedad limitada, repitiendocgtriha ya establecida en una Consulta de 20 aedal 1999

(n° 1368.99).
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crecimiento de las cooperativas mediante grupodosii® para la realizaciéon de acuerdos
comerciales con entidades de naturaleza no cooemiie impliquen participacion en el

capital.
2. “Que en la realizacion de sus actividades agratiaspeten los siguientes limites:
a. Que las materias, productos o servicios adquiricersendados, elaborados,

producidos, realizados o fabricados por cualquieogedimiento, por la cooperativa, con

destino exclusivo para sus propias explotaciongam las explotaciones de sus socios, no
sean cedidos a terceros no socios, salvo que e tla los remanentes ordinarios de la
actividad cooperativa o cuando la cesidén sea camsecia de circunstancias no imputables a

la cooperativa.

Las cooperativas agrarias podran distribuir al porenor productos petroliferos a terceros

no socios con el limite establecido en el aparthdalel articulo 13 de esta Ley.

b. Que no se conserven, tipifiguen, manipulen, transém, transporten,
distribuyan o comercialicen productos procedente®ttas explotaciones, similares a los de
las explotaciones de la cooperativa 0 de sus spelsuantia superior, por cada ejercicio
econdmico, al 5 % del precio de mercado obtenidolg® productos propios, o al 40 % del

mismo precio, si asi lo prevén sus estatutos.

Dicho porcentaje se determinara independientemgrdea cada uno de los procesos
sefalados en el presente apartado, en los que dparativa utilice productos agrarios de

terceros”.

En relacion con la condicion de especialmente grdée y al igual que ocurria con las
cooperativas de trabajo, el art. 9 de la ley 200188ablece limites mas estrictos para las
operaciones con terceros que el art. 13, y que mersiten a la normativa cooperativa. Asi, la

cooperativa no podra realizar con terceros no sdassiguientes operaciones:

a) En relacion con la venta de bienes o provision de/igos realizados por la
cooperativa para las explotaciones agrarias, eteptaje de operaciones permitidas con
terceros es cero. Solo pueden realizarse con ¢srtas relativas a:
i. Remanentes ordinarios de la actividad cooperatocmdepto que, como se ha
sefalado, no se define en la ley (Martin y otr096}

il. Cesiones realizadas por causas no imputablesoaje@tiva

REVESCO N° 110 - Primer Cuatrimestre 2013 - ISSN518031 www.ucm.es/info/revesco




36 Pilar Alguacil Mari y Agustin Romero Civera

b) En cuanto a la elaboracion y distribucion de lagemias primas aportadas por los
agricultores, la cooperativa podra realizar operaes con terceros con los siguientes limites:
i. ElI5% del precio de mercado obtenido por los pctaide sus socios

ii. El40% de dicho precio, si asi lo prevén los Esbatu

Debe tenerse en cuenta que las operaciones quepeoes dichos porcentajes o
requisitos, no obstante, son consideradas opeexcicon terceros a los efectos de la
necesidad de contabilizacion separada de los régntios de ellas derivados y, en su caso, de
dotacion al FRO, siendo susceptibles de generarcemplimiento del art. 13.10 de la ley,
como indica la STS Galicia n° 1615/2006, de 26delwe (JT/2007/979).

La redaccion de este articulo ha tenido algunosbizeren relaciéon a los productos
petroliferos, que finalmente pueden comercializastd el 50% a terceros del total de sus

operaciones, segun la reciente redaccion dadalesyla/2001, de 4 de marzo.

Debe observarse que segun la practica totalidatkgislaciones cooperativas, se
permite operar con terceros en las operacioneuhercializacion de productos aportados
por los socios de hasta el 50% del total de lasaopmes realizadas por la cooperativa
(alguacil, 2010 b).

Respecto a la actividad de venta de product@s\icgs a socios, el parametro suele
ser el mismo, como en la valenciana (Art® 87 1e3088), o la andaluza (art® 153, Ley
2/1999), extremenia (art® 128.2, ley 2/1998), inzlas mas recientes, como la asturiana (art®
163, Ley 4/2010) o la manchega (Art° 130.10, Lef2Q10), que superan el porcentaje de la
ley 20/90, y aplican el limite uniforme del 50%. eacepcion esta en la madrilefia, (Ley
4/1999, art® 109.4) que coincide con el 40%, erdlms sentidos de la comercializaciéon, que
como vemos, es el maximo contemplado en el régimseal de especial proteccion para los

productos aportados por los socios.

Esta diferencia entre el 40% (segun la LFC) y éb58egun la ley sustantiva), en la
practica supone gue la cooperativa agraria, ausguey lo autorice, no puede superar estos
porcentajes so pena de perder la especial protedifedan muy lejanos estos limites “de los
remanentes ordinarios de actividad” para la adiidle comercializacion dirigida a los

socios, siendo un potencial foco de incoherencitre éa norma sustantiva y la fiscal.
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3. “Que las bases imponibles del Impuesto sobre Bi¢mesiebles correspondientes a
los bienes de naturaleza rastica de cada socicadita en el ambito geografico a que se
refiere el apartado uno, cuyas producciones serjpm@n a la actividad de la cooperativa,
no excedan de 95.000 euros, modificAndose estatengoualmente segun los coeficientes de
actualizacion aplicables al valor catastral de lbgenes inmuebles de naturaleza rustica
establecidos en la Ley de Presupuestos Generalésstlo. (...)"

Esta redaccion también ha sido cambiada recientenpenm la ley 2/2011, ya que la
anterior hacia perder la proteccion con un valdasteal muy bajo, y ademas sin que se
previera la actualizacién anual (Mari, 2011). Esequisito meramente fiscal, ya que ninguna
legislacién sustantiva contempla este articulado,lp que cabe suponer que no se considera

gue tenga relevancia para la calificacion de lgecativa.
6.3. Cooperativas del mar

Remitimos a los comentarios realizados en relaoidnlas cooperativas agrarias.
6.4. Cooperativas de explotacién comunitaria de lherra

Remitimos a los comentarios realizados en relac@mlas agrarias y las de trabajo

asociado.
6.5. Cooperativas de consumidores y usuarios

Los tres requisitos que deben cumplir estas cotipasapara ser especialmente

protegidas se contemplan en el articulo 12 de ya2D£1990, y son los siguientes:

1. “Que asocien a personas fisicas con el objeto decymarles, en las mejores
condiciones de calidad, informacién y precio, bemelya entrega no esté gravada en el
Impuesto sobre el Valor Afiadido al tipo incremenotad

Es curioso que se mantenga la diccion sobre eld#gpb/A incrementado, que ya no
existe (Martin y otros, 2006). Con respecto de gassonas fisicas, muy pocas de las
legislaciones dicen explicitamente que los consaresl deban ser personas fisicas: la
madrilefia (ley 4/1999, art® 113.1) y la navarray(l1.et/2006, art® 69). El resto, utiliza
férmulas vagas, o bien expresa que cualquier otidasl puede ser socia si es la destinataria

del consumo o usuaria de los servicios.
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Por lo tanto, quedan fuera de la especial protade$ cooperativas que provean de
servicios a sus socios (que no sean bienes) y udast@ngan socios personas juridicas.

Ninguna de ambas exclusiones puede justificarskeni@ate.

2. “Que la media de las retribuciones totales de losigs de trabajo, incluidos, en su
caso, los retornos cooperativos a que tuvieran clewe no supere el limite establecido en el
articulo 8, apartado 2, de esta Ley

Ninguna normativa cooperativa contempla este rédqujgara las cooperativas de
consumidores y usuarios, por lo que habria quetiremia las retribuciones de socios de
trabajo del articulo 8.2, que como ya hemos comden&s un puro requisito fiscal que no

aparece en ninguna legislacion sustantiva.

3. “Que las ventas efectuadas a personas no asociadesiro del ambito de las
mismas, no excedan del 10 % del total de las raddiz por la cooperativa en cada ejercicio

econémico o del 50 %, si asi lo prevén sus esttuto

El volumen méximo para operaciones con tercerossés tipo de cooperativas es el
50% en algunas legislaciones: asi, la gallega 8/8998, art® 114) y riojana (ley 4/2001, art®
118.2). En el resto, como la general (ley 27/199®, 88.2,) o andaluza, (ley 2/1999, art®
132), no determinan la cuantia, o no regulan estdgopconcreto, con lo que existe una
indeterminacién absoluta, que tampoco aclara eudot 13.10 de la ley 20/90, que utiliza el
mismo concepto, si bien impone limites menos dutosjo corresponde a su caracter de

requisito para la “mera” proteccion fiscal.

4. “No seran de aplicacion las limitaciones del apatteanterior, ni las establecidas en
el articulo 13.10, a aquellas cooperativas que tangn minimo de 30 socios de trabajo v, al
menos, 50 socios de consumo por cada socio dejtratiampliendo respecto de estos con lo

establecido en el articulo 873

Este apartado, que enerva la mayoria de requifgoales, no se contempla en
ninguna ley sustantiva. Sus efectos son que epte de cooperativas puede realizar
operaciones con terceros sin limite, sin necegiéactbntabilizacion separada, y, aunque no se
trate de una conclusion que se desprenda del dexta ley, podria interpretarse que todos
sus rendimientos se consideran cooperativos aosfelef tipo de gravamen especial. Es, por

supuesto, un tratamiento muy excepcional respeetorasto, y que ademas, no podran
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aplicarse todas las cooperativas de consumo quelannestos requisitos, porque no se lo
permitira alguna de las normativas sustantivas, gst@ableceran, o bien limites a las

operaciones con terceros, o la necesidad de consaipdn separada.

7. EFECTOS DE LOS REQUISITOS PARA SER COOPERATIVA
ESPECIALMENTE PROTEGIDA

Ahora bien, el establecimiento de un listado depeocativas especialmente
protegidas, realizado en funcion del tipo o catiegde cooperativas, penaliza los siguientes

fendmenos:

- la polivalencia, o desarrollo de varias openaegcooperativizadas, en la medida
en que tienen que cumplirse los requisitos de amai@gorias, amén de que ambas (o todas
ellas) deben ser consideradas especialmente mtaggilo que afecta especialmente a las

cooperativas integrales (Martin y otros, 2006),

- la creacién de cooperativas con objetos socialesvadores, lo que coarta las
posibilidades de crecimiento del sector. Esto @e@almente cierto cuando la cooperativa
intenta integrar actividades complementarias ystigle socios distintos de una misma

actividad econémica (como clientes y proveedoresegmplo),

- las cooperativas que no se encuentran en b bBsipesar de que puedan ser
capaces de generar los mismos beneficios socialeslas que si estan. El caso de las
cooperativas de viviendas, o de servicios que redau ser consideradas de consumo, es

bastante claro.

A nuestro modo de ver, los requisitos especificamestablecidos en las distintas
categorias también acarrean algunos efectos pesagi

- La determinacién de quién pueda ser socio eetia posibilidad de captar
capital riesgo, y de integrarse en estructuras tEagcooperativas- sociedades mercantiles.
Incluso impide la captacion de capital a travésadeciados o colaboradores. Asimismo,
abunda en desincentivar que la cooperativa deamdls de una actividad o tenga mas de un

tipo de socio.

*"En efecto, véase la DGT en Resolucion nim. 196#2te 4 noviembre, JUR\2005\4712, acerca de una
cooperativa agraria y de consumo, indicando querdklcumplir los requisitos de ambas en la ley 2801para
ser considerada especialmente protegida.
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- La limitacién del patrimonio de la cooperativale los socios no parece casar
bien con la idea de que la razon de la existergiaégimen es incentivar el cooperativismo.
En cambio, si lo hace con la nocion de especialepc@®dn a cooperativas pobres o de
pequefo tamano.

- En el caso de la limitacion de las operaciorm@sterceros, la determinacion de
cudles sean éstas causa fuertes distorsiones cequéito contemplado en el art. 13, ya que

a diferencia de lo que alli ocurre, no se remigersormativa sustantiva.

Debemos decir que algunos de estos requisitosps@den entenderse desde la
perspectiva de la época en que se redactd la hegue por una parte, no se concebian
cooperativas fuera de las categorias de la Ley r@enle Cooperativas, y por otra, se
consideran especialmente protegidas a las de pedasfafio, poco competitivas, etc. Aun
asi, consideramos que seguramente, muchos de efetiss no fueron queridos por el
legislador de la LFC, y no fueron previstos emigu(De Luis, 1996 b).

Pues bien, desde nuestro punto de vista, la raegolde los requisitos deberia ser mas
flexible, permitir la innovacién en las cooperaiva tanto organizativa, como estructural
como de idea de negocio-, evitar problemas int&apives y el encorsetamiento excesivo de
su comportamiento por razones meramente fiscalesu Yundamento deberia ser, no la
proteccion de las cooperativas, sino, como hemaisado, la simplificacion de su régimen
técnico y el incentivo de actividades o comportamae que resultan valiosos desde una

perspectiva constitucional y comunitaria.

8. CONCLUSIONES

1. Los requisitos para una “proteccion” contempladaoseé articulo 6, referentes al
cumplimiento general de la ley sustantiva genesadtat incertidumbre juridica como
desigualdades en la administracion de la ley, yalgwariedad de regimenes en las distintas

legislaciones es muy importante.

2. En relacion con los requisitos establecidos pamsa dos niveles de proteccidn
contemplados en la ley, el método seguido es Haswiferente: en el art. 13, para la
calificacion de protegidas, la ley se remite, egdoeral, a lo dispuesto en la ley sustantiva.
En cambio, en los arts. 8 a 12, referidos a la acisp@roteccion, se suelen establecer
condicionantes directos, si bien basados en |lagtearsticas de las categorias de cooperativas
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elegidas en la regulacion predominante en la felehamision de la ley: la Ley General de
cooperativas de 1987.

3. Las causas de la pérdida de la proteccion fisealigtas en la ley son demasiadas, de
un lado, y no contemplan aspectos basicos y eletesndel concepto de cooperativa, de otro.
Asimismo, generan importantes desigualdades de, tei como contienen verdaderas
obsolescencias, amén de que se alejan de la estuddcion sustantiva.

4. Dichas diferencias pueden implicar, incluso, difieras en el nivel de presion fiscal de
las cooperativas dentro de las distintas autongndé® por la configuracion en sus
respectivas normativas de los elementos relevgrdes los requisitos establecidos para el
régimen de la LFC.
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DIAGNOSTICO ECONOMICO-FINANCIERO DE LA EMPRESA
COOPERATIVA
(Un estudio comparado de los afios 2004 y 2607)

POR

Pedro CARMONA IBANEZ,
Julian MARTINEZ VARGAS y
José POZUELO CAMPILLO

RESUMEN

En este trabajo nos proponemos analizar la evalue@dnomico-financiera de las
sociedades cooperativas en los ultimos afios, edperite los afios 2004 y 2007 por
considerar que en el primero de ellos las empresasgeneral, gozaban de una cierta
estabilidad que desaparece con los efectos désia econdmica, y 2007 como afio en el que

sus efectos empiezan a ser percibidos globalmergktejido empresarial.

En primer lugar evaluaremos la importancia de estagpresas en Espafia. A
continuacion, tomando como referencia los dataanfireros de una muestra de empresas de
los aflos 2004 y 2007, realizaremos un analisisdissizo de significatividad de las
diferencias en rentabilidad, financiacion, actiddaolvencia, inversion y presién fiscal,
valorando también las posibles diferencias endémines de auditoria emitidos. Por ultimo,

exponemos los resultados alcanzados y constatamosolserencia con la evolucion
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econdmica experimentada por nuestro pais en @dmeobjeto de estudio, apreciandose un

empeoramiento de la situacion economico-finanaertas sociedades cooperativas.

Palabras clave:economia social, cooperativas, crisis econoOmiadit@ia, normas contables,

fiscalidad.

Claves Econlit: M400, M480, P130, G010

ECONOMIC AND FINANCIAL DIAGNOSIS OF COOPERATIVE ENT ERPRISES
(A comparative study of the years 2004 and 2007)

ABSTRACT

In this paper we analyze the economic and finammaformance of cooperatives in
recent years, specially during 2004 and 2007, ergtbunds that in the former of these years
companies in general enjoyed a certain stabiligy thsappears with the effects of the current
economic crisis, and the latter as the year in wkhe effects of the crisis are beginning to be
perceived globally in the business environment.

First, we evaluate the potential importance of @vapive enterprises in Spain. Then,
using financial data of a sample of firms for ye2094 and 2007, we carried out a statistical
analysis of differences in profitability, financingerformance, solvency, investment and tax
burden; also we assessed the existence of possftfdeences in audit reports issued for the
period considered. Finally, we show the resultsciwhare consistent with the economic
evolution experienced by our country in the penoder review, in the sense that most of the

financial indicators analyzed of cooperative entegs are considerably worse in year 2007.

Keywords: social economy, cooperatives, economic crisis, @uboeg standards, taxation.

1. INTRODUCCION

La actual situacion de crisis econdmica y finareigisu dilatacion en el tiempo esta
suponiendo un duro reto para las empresas a ladermantener sus cuentas saneadas y
sobrevivir a las circunstancias. Segun las prenesode la mayoria de los especialistas y
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organismos 2012 es el afio en el que deberia preduaiinflexion de la situacion econémica
en Espafia y empezar a apreciarse los primerosr&atde recuperacion, por lo que cualquier
formula empresarial que ayude a superar las medtipdificultades de financiacion,
rentabilidad y eficiencia de la mayoria de las exs@s, puede suponer un alivio a nuestra

economia y, consecuentemente, una mejora del ntelaiaokral.

En este contexto, debemos tener también en cuemtaagpartir del afio 2011 las
empresas cooperativas deben hacer un esfuerzoraajailebido a la entrada en vigor el 1 de
enero de unas nuevas normas contables especificaggta féormula empresarial en sintonia
con las Normas Internacionales de Informacién Firema adoptadas por la Unidn Europea
(NIIF-UE), que suponen unos cambios importantefiresdodo en lo que afecta a la

calificacion de sus fuentes de financiacion.

Se puede afirmar que las cooperativas son sociealdmarcado caracter social cuyo
objetivo es facilitar a sus socios determinadosdseo servicios al mejor precio (cooperativas
de consumo) o retribuir sus prestaciones al maxosble (cooperativas de produccion).
Este tipo de empresas se rigen por una serie deigids o caracteristicas que las hacen
diferentes de las sociedades mercantiles o capital{el capital variable y su remuneracion,
el reparto del resultado en funcién de las openesigealizadas por cada socio y la asignacion
obligatoria de parte de este resultado a la edticatwrmacion y promocién de sus socios y
trabajadores), contando también con una normaitcalfespecifica y una adaptacion de las
normas contables, que han sido reformuladas recrmte en la nueva Orden
EHA/3360/2010, por la que se aprueban las normasesios aspectos contables de las

sociedades cooperativas.

Ademas, el fomento de las sociedades cooperatieg®e Ympulsado por la propia
Constitucion Espafiola (apartado 2 del art. 129)m@éndo las comunidades autbnomas en
sus estatutos las competencias en materia de @opsr respetando siempre la legislacion
mercantil, cuyas competencias pertenecen en exaluai Estado segun la propia
Constitucion. Fruto de esta asuncion de competenesael desarrollo de una normativa
autonOmica mediante diferentes leyes en la mayddalas comunidades auténomas
(Andalucia, Aragén, Baleares, Cantabria en proyeCustilla-La Mancha, Castilla-Ledn,
Cataluiia, Comunidad Valenciana, Extremadura, Gali@ Rioja, Madrid, Murcia, Navarra y

Pais Vasco).
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Estas caracteristicas especiales han supuesto @rasnacasiones la exclusiéon de las
cooperativas de los tipicos estudios que tratamrggizar la evolucion de las principales
variables econdmicas y financieras de las empsal® que la mayoria de los trabajos que
se han realizado sobre las cooperativas han sitdpaldescriptivo y se han centrado en poner
de manifiesto las peculiaridades de sus regimdsesl fy contable y las reformas de este
altimo. En este sentido, podemos citar los trabd@Zubiarre Artola (2004), Pefarrocha Pina
(2005), Ordodiez de Haro (2006), Mari Vidal (200d@plina Llopis (2007), Cubedo Tortonda
(2007), Garrido, Lafuente y Puentes (2007) e lbarry Martin (2008), entre otros. Los
primeros estudios empiricos sobre cooperativagisgaron normalmente en areas concretas,
debido al arduo trabajo de recopilacién de datodianée encuestas (Pison et Al., 1997) o a
partir de las propias cuentas anuales de las eagpr@dontagut et Al., 2002). Mas
recientemente, utilizando muestras obtenidas & parbases de datos, Molina (2010) analiza
mediante un estudio empirico la presion fiscalatedooperativas durante el sexenio 2003-
2008, comparando con las sociedades mercantilstalgleciendo una diferencia aproximada
de once puntos porcentuales entre las cooperaivaggimen general y las que cuentan con
un régimen fiscal foral como Navarra y el Pais \dasggicamente a favor de estas ultimas.
En esta linea, Pozuelo et Al. (2010) analizan tauetura econdmica y financiera de las
cooperativas de la Comunidad Valenciana en comideraon las empresas capitalistas en
los afios 2006 y 2007, deduciendo unos valores asigor fiscal y rentabilidad
significativamente superior en estas ultimas sie gn el resto de variables de solvencia y

financiacioén las diferencias fuesen relevantes.

Partiendo de esta base en este trabajo tratanppmnéde de manifiesto la importancia y
la evolucién de las cooperativas en las difereodesunidades autonomas. A continuacion se
realiza un analisis de la situacion economico-finena del conjunto de cooperativas en el afio
en que los expertos sitian el comienzo de la ces@momica, comparando sus primeros
efectos con los datos de un ejercicio donde podearstablecer una normalidad econdémica.
De esta forma, tomando como referencia los datasdieros de una muestra de empresas de
los afios 2004 y 2007, hemos realizado un anal&®sdistico de significatividad de las
diferencias en rentabilidad, financiacion, actiddaolvencia, inversion y presion fiscal,
valorando también las posibles diferencias en tdermes de auditoria emitidos, como

instrumento de medida de la calidad de la infordgracontable.

REVESCO N° 110 - Primer Cuatrimestre 2013 - ISSN518031 www.ucm.es/info/revesco




Diagnaostico econdmico-financiero de la empresa eoativa (p.43-95) 47

En el apartado dedicado al estudio estadisticoiaaxpbs el proceso seguido en la
seleccion de la muestra y la motivacion de la @éecde los afios 2004 y 2007 para realizar el
estudio empirico de la evolucion de la situacioonémico-financiera de las empresas
cooperativas. También detallamos los ratios coesahbtilizados asi como su idoneidad. El
estudio empirico realizado es de caracter explooapmr lo que no se ha formulado ninguna
hipotesis de partida. No obstante, dado que el2803 se puede considerar como punto de
inflexion en la etapa de crecimiento del ciclo e€moito que lo contiene, hemos presupuesto
gue la situacién econdmica y financiera podria habgeorado en comparacién con el afio
2004. Los resultados obtenidos en este sentidarowrfan estas asunciones implicitas sobre
la evolucion esperada, observando un deterioro rgkreedo. Sin embargo, no hemos
encontrado diferencias estadisticamente signifiaaten la la presion fiscal y en la calidad de

la informacién contable medida mediante la opirdéros informes de auditoria.

2. EVOLUCION DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS Y CONTR IBUCION AL
MERCADO LABORAL

En primer lugar destacamos que la constitucion ade empresas cooperativas ha
decrecido a lo largo de la primera década de |@9 ZDabla 1) con independencia de los
efectos de la crisis econ6mica, que podriamosrsiyaartir de 2007, por lo que podemos
establecer sin ningun tipo de dudas que este foramapresarial ha ido perdiendo interés a lo
largo del tiempo. Esta situacion deja un tanto\edescia el mandato constitucional donde se
establece que “los poderes publicos promoveranazfiente las diversas formas de
participacion en la empresa y fomentaran, mediangelegislacion adecuada, las sociedades

cooperativas” (art. 129.2).

Si comparamos los dos afos objeto de estudio, sgepapreciar como en 2004 se
constituyeron practicamente el doble de coopemtigae en 2007, manteniéndose esa
tendencia en los afios posteriores. El descensnd@eneralizado en todas las comunidades
autonomas, con la excepcion de Baleares, dondeotamguentan con mucho arraigo, y
especialmente significativo ha sido en comunidactes gran tradicion cooperativa como

Andalucia, Catalufia, Valencia, Madrid y Murcia.
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Tabla 1. Sociedades cooperativas constituidas por Comuegdadtonomas. Evolucion 2000-2010

2000 | 2002 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | TOTAL
Andalucia 762 703 586 418 263 228 204 194 178 3.531
Aragon 94 85 87 77 72 50 42 33 45 585
Asturias 28 21 19 24 17 14 14 9 7 153
Baleares 13 15 10 5 6 15 17 17 17 115
Canarias 55 43 12 9 16 7 11 8 11 172
Cantabria 7 8 2 4 1 5 3 1 2 33
Castilla-la Mancha | 101 93 81 82 25 53 37 17 16 505
Castilla-Leon 167 137 159 114 100 80 59 47 52 915
Catalufia 434 260 207 157 144 128 92 104 115 1.64¢
C. Valenciana 224 | 224 | 206 | 202 | 142| 120, 108 107 104  1.43]
Extremadura 65 38 44 20 20 25 19 14 17 262
Galicia 89 63 45 36 36 32 47 40 41 429
Madrid 163 242 166 140 163 119 104 99 135 1.331
Murcia 187 211 227 169 164 149 120 133 137 1.49]
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Navarra 22 23 28 10 14 21 25 28 18 189
Pais Vasco 52 62 111 | 83 62 63 73 132 161 799
Rioja (La) 14 17 6 10 8 2 7 8 11 83
Ceuta y Melilla 15 16 6 3 5 1 2 0 1 49
Registro Central 14 33 40 46 46 28 48 25 25 305
TOTAL 2.506 | 2.294| 2.042| 1.609| 1.304| 1.140| 1.032| 1.021| 1.088| 14.036

Fuente: Ministerio de trabajo e Inmigracion. Searéh de Estado de Empleo. Economia Social,

Auténomos y Responsabilidad Social de las Empresas

Atendiendo a los tipos de cooperativaglfla 2), podemos establecer que las

cooperativas de trabajo asociado, agrarias y detexpn comunitaria de la tierra han sido

las mas afectadas, en especial las primeras. &fioe2000, de las 2.506 cooperativas que se

constituyeron, 1.983 (el 79%) eran de trabajo aslmcimientras que en 2010 lo eran 698 de

las 1.088 que se constituyeron (el 64%).

Tabla 2. Cooperativas constituidas segun clase y afio d&itgion. Evolucién 2000-2010

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Trabajo asociado 1.983| 1.926| 1.703| 1.500| 1.353| 1.020| 761 | 711 | 572 | 656 | 698
Consum. 11 12 15 15 15 13 15 19 7 5 6
usuarios
Viviendas 211 | 238 | 294 | 292 | 349| 315 296 218 250 157 193
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Agrarias 177 188 155 186 185 131 100 78 86 88 872
Expl. comun. tierra | 61 42 14 45 57 34 42 22 23 17 23
Servicios 28 35 4 26 27 34 34 33 22 27 31
Mar - - - - - - - - - - -
Transportes 12 15 2 12 14 15 20 15 27 25 16
Ensefianza 8 13 1 18 17 22 26 32 22 12 6
Otras 15 46 6 32 25 25 10 17 21 34 33
TOTAL 2.506 | 2.515| 2.294| 2.126| 2.042| 1.609| 1.304| 1.140| 1.032| 1.021| 1.088

Fuente: Ministerio de trabajo e Inmigracion. Seargéa de Estado de Empleo. Economia Social, Autésgmo

Responsabilidad Social de las Empresas

Posiblemente, una de las causas principales dedesiaterés por la creacion de
cooperativas haya que buscarla en los incentivesalés. Si bien es cierto que las
cooperativas gozan de una serie de ventajas fiscale respecto al resto de empresas, no lo
es menos que la reduccion de la presion fiscalrégimen general del impuesto sobre

sociedades no ha tenido réplica en régimen fisc&sicooperativas.

En cuanto a la evolucién del nUmero de cooperatxéstentes y su contribucion al
mercado laboralT@abla 3) podemos afirmar que, aunque en la citada dédadaliemen de
cooperativas se ha reducido ligeramente, el numiervabajadores se ha visto incrementado
en un 10,9%. Mientras que las cooperativas corajmdbres en el régimen general se han
reducido drasticamente durante esta década (u8o21ed niamero de trabajadores de estas
empresas ha aumentado ligeramente (un 10,6%).v&zuas cooperativas con trabajadores
autonomos han crecido notablemente (un 47,5%)iesi émpezaron a descender también a

partir de 2008, mientras que los empleados autéadran crecido menos en proporcion (un
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12%). En total, las 22.595 cooperativas existertesl afio 2010 han aportado cerca de
300.000 puestos de trabajo.

Tabla 3: Empleo generado por las cooperativas segun régimentizacion a la Seguridad Social.

Evolucion 2000-2010

Solo régimen general Con régimen de autbnomos | Totales

Cooperativas | Trabajadores | Cooperativas | Trabajadores | Cooperativas | Trabajadores
2000| 17.037 204.490 6.297 64.573 23.334 269.063
2001 17.352 209.035 6.999 68.350 24.351 277.385
2002 | 17.649 214.591 7.687 70.084 25.336 284.675
2003 | 16.382 247.97 8.525 71.768 24.907 319.755
2004 | 16.333 234.887 9.021 73.921 25.354 308.808
2005| 16.391 237.927 9.755 76.045 26.146 313.972
2006 | 15.954 243.476 9.601 74.330 25.555 317.806
2007 | 15.524 240.817 10.190 76.725 25.714 317.542
2008 | 14.825 235.551 9.954 76.371 24.779 311.992
2009 13.701 224.183 9.518 73.830 23.219 298.013
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2010| 13.310 226.165 9.285 72.349 22.595 298.514

Fuente: Ministerio de trabajo e Inmigracion. Searga de Estado de Empleo. Economia Social, Autésgmo

Responsabilidad Social de las Empresas

También resulta interesante contrastar el nUmetoafl@jadores al principio y al final
de la década segun el tamafio de las cooperaffada( 4). En el afio 2000, aunque la
mayoria de las cooperativas eran de tamafio red(a60,5% con 5 0 menos trabajadores),
la contribucién al mercado laboral estaba muy tefmrentre los diferentes tamafos de
empresas, destacando ligeramente la aportaciénaglegrandes empresas (mas de 250
trabajadores) con un 20,6% de los empleados. Sibamn, la situacibn cambia
sustancialmente en 2010, ya que a pesar de queodgerativas pequefias siguen siendo
mayoria (el 61%), su contribucién al mercado labbeadescendido notablemente (el 9% de
los empleados), de la misma forma que ha aumerdatiomero de grandes cooperativas y el

namero de contratados por éstas, con un terciosdedbajadores (un 35,7%).

Tabla 4. Sociedades cooperativas y n° de trabajadores parfitade sociedad

(excluido el régimen de autonomos). Afios 2000 y0201

31-12-2000 31-12-2010

Tamafio | Empresas| % | Empleados| % Tamafio | Empresas| % | Empleados| %
0-5 10.304 60,9 31.778 16,0 | 0-5 8.114 61,0 20.364 9,0
6-10 3.329 19,5 24.435 12,3 | 6-10 2.179 16,4 16.587 7,3
11-25 2.156 12,7) 32.289 16,2 | 11-25 1.676 12,6/ 26.540 11,7
26-50 687 4,0 | 25.229 12,7 | 26-50 663 5,0 | 23.593 10,4
51-100 | 307 1,8 | 18.608 9,4| | 51-100 | 348 2,6 | 24.599 10,9
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101-250| 186 1,1 | 25.566 12,9 | 101-250| 212 1,6 | 33.723 14,9
>250 68 0,4 | 40.969 20,6 | >250 118 0,9 | 80.759 35,7
TOTAL [17.307 100 | 198.874 100 | TOTAL |13.310 100 | 226.165 104

Fuente: Ministerio de trabajo e Inmigracion. Seargéa de Estado de Empleo. Economia Social, Autésgmo

Responsabilidad Social de las Empresas

Si observamos estos mismos datos en los afios 2@DOF Tabla 5), se aprecia

como la distribucion de sociedades cooperativastggoafio es muy parecida, de la misma

forma que el nimero de trabajadores contratadagobal y por tamafios, por lo que a priori

en las ratios de actividad que después contrastatefn mas normal seria que no se

apreciasen diferencias significativas entre estesadios.

régimen de autbnomos). Afios 2004 y 2007

Tabla 5. Sociedades cooperativas y n° de trabajadores parfitade sociedad (excluido el

31-12-2004 31-12-2007

Tamafio | Empresas| % Empleados| % Tamafio | Empresas| % Empleados| %
0-5 9.922 60,7| 25.460 10,8 | 0-5 9.272 59,7/ 23.791 9,9
6-10 2.811 17,2 21.412 9,1 | 6-10 2.621 16,9 19.959 8,3
11-25 2.176 13,3| 34.455 147 | 11-25 2.147 13,8 34.173 14,2
26-50 737 45 | 26.009 11,1 | 26-50 768 49 | 27.185 11,8
51-100 | 352 2,2 | 24481 10,4 | 51-100 | 381 25 | 26.874 11,2
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101-250 | 216 1,3 | 33.769 14,4 | 101-250 | 216 1,4 | 33.387 13,9

>250 119 0,7 | 69.301 29,5 | >250 119 0,8 | 75.451 31,8

TOTAL |16.333 100 | 234.887 10Q | TOTAL [15.524 100 | 240.817 100

Fuente: Ministerio de trabajo e Inmigracion. Searéh de Estado de Empleo. Economia Social, Autésgmo

Responsabilidad Social de las Empresas

Finalmente, queremos contextualizar la contribucdiénas sociedades cooperativas al
mercado laboral y como ha podido cambiar desdéi@|2800 hasta 2010 viendo el detalle

por comunidades autbnomdasbpla 6).

Tabla 6. Sociedades cooperativas y sus trabajadores egiéitude alta en la Seguridad
Social afios 2000 y 2010. Distribucién por Comunégaflutonomas.

2000 2010

Cooperativas | Trabajadores | Cooperativas | Trabajadores

Ne % | N° % | N° % Ne %
Andalucia 5.023 | 21,5|48.886 | 18,2| 4.494 | 19,9 | 56.773 | 19,0
Aragon 762 3,3 | 7.654 2,8 797 3,9 6.557 22
Asturias 273 1,2 | 3.530 1,3| 249 1,1 3.060 1,0
Baleares 169 0,7 | 2.053 0,8| 210 0,9 2612 0,9
Canarias 449 2,0 | 7.415 2,8 294 1,3 5.813 1,9
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Cantabria 89 0,4 | 1.086 04 81 0,4 1.206 0.4
Castilla-la Mancha | 1.430 | 6,1 | 13.119| 5,00 1419 6,83 12041 40
Castilla-Leon 1310 | 5,6 | 11.774) 4,3 1.346 6,0 10397 35
Cataluia 5.731 | 24,6 | 43.596 | 16,2| 4.885 | 21,6 | 39.210 | 13,1
C. Valenciana 2.704 | 11,6|40.352 | 15,0| 2.742 | 12,1| 51.291 | 17.2
Extremadura 789 34 | 7.274 2,7 648 2,9 5.855 2,0
Galicia 872 3,7 | 9.211 34| 872 3,9 8.243 2,8
Madrid 854 3,6 | 10271 3,8/ 1039 4,6 14.492 49
Murcia 1.005 | 4,3 | 10.753| 4,00 1503 6,7 17634 §{9
Navarra 312 1,3 | 4.616 1,7 347 15 6.700 2,2
Pais Vasco 1.331 | 5,7 | 44970 | 16,7| 1.498 | 6,6 | 54.608 | 18,3
Rioja (La) 172 0,7 | 1.934 0,7 127 0,68 1.554 0,5
Ceuta y Melilla 59 0,3 | 489 0,2| 44 0,2| 488 0,2
TOTAL 23.334 | 100 | 269.063 100 | 22.595| 100 298.514100

Fuente: Ministerio de Trabajo e Inmigracion. Searé de Estado de Empleo. Economia Social, Autésgmo

Responsabilidad Social de las Empresas
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Entre las comunidades que menos optan a utilizasoeperativismo destacamos,
ademas de Ceuta y Melilla, por razones obvias rd#alcion territorial, Asturias, Baleares,
Canarias, Navarra, Cantabria y La Rioja. Preciséaemtre estas seis comunidades estan las
dos que aun no cuentan con una Ley de Cooperaivmmomica (Canarias y Cantabria) y
Asturias, la comunidad con la normativa autondnsichre cooperativas mas reciente (Ley
4/2010, de 29 de junio). Cantabria, por su pamgpezd 2010 con un proyecto de Ley de
Cooperativas en el que se pretende “dar cobenuidiga a un modelo que tiene en la region
una gran funcion econdmica y una larga historialelgsincipios del siglo XX", pero que un

afio mas tarde todavia no se ha hecho realidad.

En cuanto a las regiones que podriamos calificammds cooperativistas en la
actualidad destacamos Andalucia, Catalufia, C. Yalea y Pais Vasco. No obstante,
observamos el notable crecimiento de estas empessad Pais Vasco, en detrimento de
Catalufia, donde su peso especifico se ha reducidsiderablemente a lo largo de esta
década. Nos llama la atencién en este sentido mj@t [Rais Vasco, ademas de contar con la
Ley de Cooperativas mas antigua de Espafa (Ley93Jl9ncorporase otra Ley de la
Sociedad Cooperativa Pequefia de Euskadi en 200&\sdar también su régimen fiscal
foral. Comparando precisamente estas dos comursigdadéemos observar como con mas del
triple de cooperativas en Cataluiia que en el Pascd/ el numero de trabajadores
contratados en esta ultima es un 39,3% superiar.sBoparte, Andalucia mantiene sus
nameros en esta década, mientras que en la C. dabanpodemos apreciar un ligero

aumento de las cooperativas y del nimero de tréiags.
3. ASPECTOS CONTABLES Y FISCALES DE LAS SOCIEDADESCOOPERATIVAS

Aunque el estudio estadistico que realizamos dra@tion afecta a ejercicios en los
que estaban en vigor las anteriores normas costg§blkelen EC0O/3614/2003), no podemos
pasar por alto que recientemente han sido aprohadesnuevas normas sobre los aspectos
contables de las sociedades cooperativas (NACSGenOEHA/3360/2010) que suponen,
fundamentalmente, dos cambios importantes en laest&s anuales de estas empresas (de

donde las bases de datos obtienen su informacidawtia del 1 de enero de 2011:

1) El capital social cooperativaontablemente puede considerarse fondos

propios, pasivo financiero o instrumento financiecompuesto y el criterio

delimitador lo constituird basicamente la obligacie la cooperativa frente al socio
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de la devolucion del capital aportado y del pagormse remuneracion. De acuerdo con
el marco conceptual del PGC-2007 y en linea comtamas internacionales (NIC
32), los instrumentos de patrimonio no deben inm@p ninguna obligacion de
entregar efectivo u otros activos financieros a @ntidad En consecuencia, el
capital mercantil podra ser calificado contableraecwmo fondos propios o0 como

pasivo y su remuneracion como distribucion delltado o como gasto financiero.

2) Obtencién del resultado contableon las anteriores NACSC, en la

cuenta de pérdidas y ganancias, después de olelemsultado del ejercicio como en
cualquier otra empresa, se incluian tres partidas propias de las cooperativas, para
llegar al resultado cooperativo denominado exceddatla cooperativa. Los ingresos
imputables al fondo de educacion, formacion y progm (FEFP), la dotacion a este
mismo fondo y los intereses de las aportacionesyatal social y otros fondos, en la
nueva normativa se integran en el formato normalugdquier empresa, incorporando
las dotaciones/ingresos del FEFP en un apartadesidtado de explotacion (el 12) y
los intereses como parte integrante de los gastasdieros, siempre y cuando estén

preestablecidos.

La primera cuestion modificaba la estructura finarecde las cooperativas pero este
cambio de criterio contable no se empez6 a apdind008 con la entrada en vigor del nuevo
PGC, prorrogandose dos afios (Disposicion tranaitquinta del PGC y sexta de PGC-
Pymes) para que la legislacién autondmica de laperativas incorporase estos cambios,
reaccion que mayoritariamente no se produjo, pgukse amplié el plazo un afio mas, hasta
el 31 de diciembre de 2010, a través del RD 20@®28era interesante pues, en estudios
posteriores similares al que realizamos para las &b04 y 2007, ver como han podido
influir estos cambios en la composicion de la felacon de las cooperativas y si los

informes de auditoria ponen de manifiesto algum di@ incidencias.

La segunda cuestion supone que la obtencion delltade contable de las
cooperativas sigue las mismas pautas que el restamgresas y que no sera diferente del
excedente cooperativo. Este detalle es importan@Endo se analizan y estudian las
cooperativas por medio de bases de datos, ya taeéddizan el mismo formato para captar

los datos de todas las empresas, sin tener enacgeaten las cooperativas era diferente y que

® Puede verse el Documento n° 1 de AECA “Fondosi®sam las Cooperativas”.
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el resultado contable de la cuenta de pérdidasigrgaas no es lo mismo que el excedente de
la cooperativa que aparece en los fondos propiosadence. Por lo tanto, los estudios que se
realicen a partir de 2011 y utilicen el parameteb ksultado contable de la cooperativa,

ofreceran una mayor fiabilidad y una mejor compiticktal con el resto de empresas.

En cuanto a la fiscalidad, queremos destacar qu&ginen fiscal propio de las
cooperativas (RFC) establece una serie de venfeesles en relacidon con el régimen
general, que hace diez afios podriamos valorar cel@eantes, pero que en los ultimos afios

ya no lo son tanto por las razones que exponeraostauacion.

A modo de resumen, las principales ventajas d€l & las siguientes:

1. Los resultados cooperativos tributan al 20% (logsamperativos al tipo
general).
2. Se considera deducible el 50% de la parte de Ipgltaglos que se

destine obligatoriamente al fondo de reserva otdigg partida que se corresponde
con la reserva legal en las sociedades capitalistas

3. Se consideran deducibles de los intereses devengado las

aportaciones de los socios y asociados al capitédlscon un limite.

4, Una bonificacién del 50% de la cuota integra pasa dooperativas
especialmente protegidas.

El tipo impositivo del 20% es interesante, peroga@mos que lo era mas al aprobarse
la Ley de RFC en 1990, cuando el tipo impositivicdrpara el resto de empresas era del
35%. Desde entonces, los tipos del régimen geserhhn ido reduciendo progresivamente,
estableciéndose incluso en la actualidad en el R@f4 las empresas de reducida dimensién
gue mantengan o incrementen su plantilla, miergras el tipo impositivo aplicable a los
resultados cooperativos del RFC no ha variado. tRaio, esta ventaja fiscal ha perdido
interés, sobre todo para las cooperativas pequgiedianas que, en todo caso, pueden

acogerse a las reducciones del régimen general.

Ademas, con las nuevas normas contables, la dénudcal de los intereses
devengados por las aportaciones de los socios giades al capital social sera con la
condicion de que dicho capital tenga la considéracontable de deuda. En este sentido, si el
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capital tiene unos intereses preestablecidos sseidsaran gasto financiero y el capital un
pasivo, pero si los intereses que retribuyen aitalage derivan de un resultado positivo, el
capital podria considerarse neto patrimonial (solaperativa tiene el derecho incondicional a
rehusar su reembolso) y los intereses se conséatetera distribucion del resultado y, por lo
tanto, ya no seran deducibles fiscalmente. Por elita ventaja fiscal ahora tiene un coste

desde el punto de vista de la estructura finandera cooperativa.

En definitiva, podemos establecer que las ventigaales del régimen fiscal de las
cooperativas han ido perdiendo peso especificdardo de los afios en comparacion con las
del régimen general del impuesto sobre sociedades.

4. ESTUDIO ESTADISTICO
4.1. Seleccion de la muestra

En el proceso de seleccion y obtencién de la mauestrempresas se ha recurrido a la
base de datos financieros SABI (Sistema de AndisiBalances Ibéricos), cuyo uso ha sido
cedido a la Universitat de Valéncia por la empr&dS&BORMA S.A.Esta base recoge
informacion general y de tipo financiero de las eBps espafiolas y portuguesas que estan
obligadas a depositar sus Cuentas Anuales en IgstRs Mercantiles de sus respectivos

domicilios sociales.

Hemos elaborado dos muestras de trabajo. Una @imee contiene los datos
econdmico-financieros de empresas cooperativassgmndientes al afio 2004 y una segunda
con datos de esas mismas empresas en 2007. A arabasas se ha llegado tras aplicar unos
filtros similares a las poblaciones de partida 889 cooperativas espafiolas incluidas en la

base de datos.

Se han elegido los afios 2004 y 2007 por considgraren el primero de ellos las
empresas en general gozaban de una cierta esadbiice desaparece con los efectos de la
crisis econdmica, y 2007 como afio en el que sudosfeempiezan a ser percibidos en el
tejido empresarial. Ademas, consideramos que lowits contables producidos a partir de
2008 y que en las cooperativas, tras un perioddratesicion, han tenido sus ultimas
consecuencias en 2011, pueden producir ciertososfegie distorsionen las comparaciones

con los afos anteriores.
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Para seleccionar las empresas que formaran lagrasiee este trabajo se aplico un
requisito inicial por el cual s6lo se consideralmpresas que con la forma juridica de
cooperativa presentaran estados contables comgletias ejercicios econdmicos que van de
2004 a 2007. Ademas, todas las firmas considerdelasn estar activas, 1o que supondra la
no inclusiébn de las empresas disueltas o extinguidg tampoco las que atraviesan
situaciones concursales. A continuacién, basandarsel CNAE 93 rev. 1, se han
seleccionado las diferentes empresas intentanddagoaiestra guarde la proporcionalidad
sectorial de la poblacion de partida. Con la api@ade este criterio la muestra ha quedado
finalmente compuesta por 182 cooperativas en cadada los afios considerados. En todos
los casos, la informacién que se ha procesado dw ssimetida a controles externos de
auditoria, lo que en principio, supone una maydtidad y garantia para ser utilizada en este

tipo de analisis.
4.2. Los ratios contables utilizados

Practicamente la totalidad de las empresas queormoah las muestras objeto de
analisis presentaron las Cuentas Anuales en forata®viado. Al ser las exigencias de las
Cuentas Anuales abreviadas menores en detallesgr dhs sociedades que presentaron este
modelo mucho mayor en nimero, nos hemos visto aidigy a trabajar con los datos
ofrecidos en este ultimo formato, disefiando lasasgatrimoniales y los ratios contables en

funcién de esta restriccion.

Esta circunstancia nos ha impedido utilizar deteatids ratios que podrian ser muy
interesantes, pero que no se pueden calcular @mtar con el desglose suficiehtAsi, los
ratios financieros finalmente elaborados los heagpapado en las siguientes categorias:

1. RentabilidadREN)

Genéricamente la rentabilidad se identifica coooeiente entre beneficio e inversion
y es la tasa con que la empresa remunera al caepifgleado. La rentabilidad es una medida
del rendimiento empresarial. Dependiendo del tipdédneficio especifico considerado, que
figurara en el numerador de los ratios propuestag yfa magnitud que lo ha generado,

® Un dato de sumo interés que se pierde cuandalsajarcon los estados financieros abreviados retativo a
la descomposicion del pasivo corriente en exigbberto plazo con coste explicito (emisiones degabiones y
deudas con entidades de crédito) y sin coste éxplfiroveedores, Seguridad Social e impuestosipetas de
pago, etc.)
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representada en el denominador, tendremos divéigos de rentabilidad, econémica y
financiera. Existe practicamente unanimidad eroletrtcha de analisis contable en considerar
la rentabilidad econdmica (REN1) como indicador ldeeficacia de la empresa en la
utilizaciéon de sus inversiones y la rentabilidadaficiera (REN6) como indicador de la
capacidad de la empresa para crear riqueza a tevaus propietarios. Haremos especial
hincapié en la rentabilidad asociada a la explétagor entender que es en este tramo donde

se aprecia con claridad si una empresa es o rabtent

Con el de resto de indices que completa esta cédes® pretende aislar el efecto de
algunas magnitudes. De este modo en REN2 se halemado el resultado del ejercicio antes
de impuestos con el fin de excluir el efecto dessPor su parte, REN3 representa la
rentabilidad de las inversiones realizadas por dospietarios de la unidad econdmica,
aislando el efecto del impuesto de sociedades. RBN4 se pretende determinar la
rentabilidad de los recursos ajenos y REN5 middesleficio obtenido por cada unidad

monetaria vendida, es decir, la rentabilidad devdadas.

2. Estructura financiera o Endeudamierir)

La estructura financiera informa sobre el origercomposiciéon de los recursos
financieros que han servido para llevar a cabawarsion que se ha materializado en el
conjunto de factores de produccion a disposiciotadampresa o estructura econémica. Con
estos indicadores se podra establecer el grademkndencia de la empresa en funcién de la
fuente de recursos financieros que utiliza. De esido, EF1 considera la deuda total de la
empresa, indicando por cada unidad monetaria des@s propios aportados cuanto se utiliza
de recursos ajenos. El resultado de desglosarasteen dos, atendiendo al corto y largo
plazo, nos ofrece informacién en funcion de loscuarentos que presentan los recursos
ajenos utilizados, tal como expresan EF2 y EFZlfante, con EF4 nos aproximamos a la
medida del coste de la financiacién ajena y con &b participacion relativa de los gastos

financieros en la cifra de ventas.
3. Actividad(ACT)

Con los ratios de actividad se trata de ponderda cancepto de gasto respecto a la
actividad realizada. Podremos plantear este tip@iies atendiendo a la clasificacion de los

gastos segun su variabilidad en relacion con levidatl, considerando los gastos fijos y
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variables o también, atendiendo a la clasificadigrtional de los gastos. En este sentido,
ACT1 compara el valor afiadido en la produccionalerhpresa con la cifra de ventas. La
productividad mejora cuanto mayealor toma el indice. Con ACT2 se comparan losesost

de la mano de obra de la empresa con el valor édi&ai la produccion relacionada con dicha
actividad productiva. La productividad mejora ceamenorvalor toma el indice. Por su

parte, con ACT3 se relacionan los gastos finansieam el valor afiadido en la produccion.
La empresa sera mas eficiente cuanto menor seala@l de este indice. ACT4 compara el
resultado del ejercicio con el valor afiadido y AQWitle la eficiencia del personal de la

empresa.

4. Solvencia a corto plaZ&OLV)

Los ratios de solvencia a corto plazo o liquidegados estrechamente a la situacion
de equilibrio financiero, indican la capacidad dm@&mpresa tiene para atender sus deudas a
corto plazo. Estos indices relacionando partidasiasas patrimoniales de la estructura
circulante de la empresa, tanto del activo comopdsivo nos serviran para determinar la

liquidez del activo.

Con SOLV1 se establece la relacion de la estrugtatamonial circulante con las
inversiones y la financiacion, tratando de medidpacidad de la empresa para hacer frente a
las deudas derivadas del ciclo de explotacion. S@LV2, al no computar en él las
mercancias, apreciamos si la solvencia de la empiggzende de las ventas y con SOLV3 se

mide la capacidad inmediata para hacer frente ddadas a corto plazo.

5. Solvencia a largo plaz&OLV LP)

Con estos ratios se pretende determinar la camhdielda empresa para afrontar sus
deudas a largo plazo. Estas medidas centran sti@iesn la estructura financiera y operativa
de la empresa contemplada desde el largo plaz&&@rVLP1 se comparan los recursos
generados antes de impuestos (Resultado del é&ereicimpuesto de sociedades +
Amortizaciones) con las deudas totales. Con SOLVEPZnide la solvencia global de la

empresa.
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6. Estructura econdmic@CF)

Con estos ratios se relacionan elementos y masasi@aiales de activo, mostrando
la estructura de las inversiones y ponderando estaento o partida respecto al total de
ellas. Al ser muy numerosos los elementos de laasata econémica se puede plantear un
numero considerable de ratios de esta categoriaoslieonsiderado los que a nuestro juicio

nos parecen mas relevantes dado el tipo de emm@eakzadas.
7. Fiscalidad(FIS)

Con estos ratios queremos medir la presion fiseallad empresas en lo que al
impuesto sobre sociedades se refiere. Medirempsofaorcion que supone el gasto contable
por impuesto sobre sociedades sobre el resultadtalde antes (FIS1) y después de

impuestos (FIS2).

La lista de los ratios utilizados, agrupados erdissentes categorias, se muestra en la
Tabla 7.

Tabla 7. Ratios utilizados en el andlisis empirico

1. RENTABILIDAD

CLAVE | RATIO

REN 1 | RESULTADO ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS/ACTIVO TAL | RE/AT

REN 2 | RESULTADO DEL EJERCICIO(*)/ACTIVO TOTAL R/AT
REN 3 | RESULTADO DEL EJERCICIO(*)/FONDOS PROPIOS R/IFP
REN 4 | RESULTADO DEL EJERCICIO(*)/PASIVO TOTAL R/IPT
REN5 | RESULTADO DEL EJERCICIO(*)/VENTAS RIV
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REN 6

RESULTADO DEL EJERCICIO(**) / FONDOS PROPIOS

RDI/R

(*): ANTES DE IMPUESTOS (**): DESPUES DE IMPUWE OS

2. ESTRUCTURA FINANCIERA
CLAVE | RATIO
EF1 PASIVO TOTAL/FONDOS PROPIOS PT/FP
EF 2 PASIVO FIJO/FONDOS PROPIOS PF/HP
EF 3 PASIVO CIRCULANTE/FONDOS PROPIOSPC/FP
EF 4 GASTOS FINANCIEROS/PASIVO TOTAL | GF/PT
EF 5 GASTOS FINANCIEROS/ VENTAS GF/V
3. ACTIVIDAD
CLAVE | RATIO
ACT 1 | VALOR ANADIDO/VENTAS VAN
ACT 2 | GASTOS DE PERSONAL/VALOR ANADIDO GP/VA
ACT 3 | GASTOS FINANCIEROS/VALOR ANADIDO GF/VA
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ACT 4 | RESULTADO DEL EJERCICIO/VALOR ANADIDO

RIVA

ACT5 | GASTOS DE PERSONAL/VENTAS

GPIV

4. SOLVE

NCIA A CORTO PLAZO (Liquidez)

CLAVE

RATIO

SOLV 1

ACTIVO CIRCULANTE/PASIVO CIRCULANTE

AC/PC

SOLV 2

(ACTIVO CIRCULANTE — EXISTENCIAS)/PASIVO CIRCULANTE|

(AC-EX)/PC

SOLV 3

DISPONIBLE/PASIVO CIRCULANTE

D/PC

5. SOLVENCIA A LARGO PLAZO

CLAVE

RATIO

SOLVLP1

RECURSOS GENERADOS ANTES DE IMPUESTOS/PASIVO TOT

ARGAI/PT

SOLV LP 2

ACTIVO TOTAL NETO/PASIVO TOTAL

AT/PT

RGAI:(Resultado del ejercicio + Impuesto de soadtss + Amortizaciones)
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6. ESTRUCTURA ECONOMICA

CLAVE |RATIO

CF1 ACTIVO CIRCULANTE /ACTIVO FIJO AC/AF
CF 2 EXISTENCIAS/ACTIVO TOTAL E/AT
CF 3 REALIZABLE/ ACTIVO TOTAL REA/AT
CF4 DISPONIBLE/ ACTIVO TOTAL D/IAT

7. FISCALIDAD

CLAVE |RATIO

FIS1 IMP. SOCIEDADES/RESULTADO DEL EJERCICIO(*) IS/R

FIS 2 IMP. SOCIEDADES/RESULTADO DEL EJERCICIO(**)| IS/RDI

(*) ANTES DE IMPUESTOS (**) DESPUH3E IMPUESTOS

5. RESULTADOS
5.1. Andlisis de la rentabilidad

Antes de proceder con el analisis de rentabilidawhds comprobado mediante la
matriz de correlaciones del coeficiente de Peartonpresencia de problemas de

multicolinealidad y correlaciones altas entre lagables. En general, no se ha observado la
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existencia de correlaciones altas entre estoscieetes. Por ello, en el analisis se han tenido

en cuenta todas las variables inicialmente corsite:

La Tabla 8 recoge el resumen de los principales estadistiessriptivos de las
variables relacionadas con la rentabilidad. Pgeloeral, se observa que la media de los ratios
gue miden la rentabilidad es mayor en el afio 2@@an el afio 2007. BErafico 1 recoge
los resultados del estudio de los perfiles que tolosiratios de rentabilidad de acuerdo con la
variable de agrupacion, esto es, las dos fechasliadas. Aunque las dos lineas se
entrecruzan hay un predominio de la correspondiahtafio 2004, por lo que podemos

atribuir una mayor rentabilidad a ese afo.

Tabla 8. Resumen de estadisticos descriptivos ratios dabiiidad

Ao 2004

Variable Observac.Media Desv. tipica Minimo Maximo

Renl 179 0,023 0,049 -0,267 0,242
Ren2 180 0,029 0,063 -0,091 0,624
Ren3 180 0,079 0,209 -1,745 0,962
Ren4 176 0,057 0,169 -0,159 1,987
Ren5 179 0,030 0,096 -0,056 1,111
Ren6 180 0,065 0,194 -1,745 0,962
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Afio 2007

Variable Observac.Media Desv. tipica Minimo Maximo

Renl 180 0,018 0,039 -0,139 0,144
Ren2 166 0,012 0,036 -0,186 0,140
Ren3 166 0,093 0,657 -0,429 8,406
Ren4 163 0,026 0,084 -0,327 0,474
Ren5 165 0,012 0,041 -0,158 0,253
Ren6 182 0,094 0,65 -0,281 8,406

Grafico 1. Grafico de perfil de la media ties ratios de rentabilidad
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Tratando de confirmar estas primeras valoracioo@splementamos los estadisticos

descriptivos con distintas pruebas estadisticas tanltivariantes como univariantes. En este
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sentido, todos los contrastes multivariantes radbz Tabla 9) basados en el modelo lineal
general MANOVA resultan significativos al 5,00%.rRmnsiguiente, la rentabilidad de las
cooperativas en el afio 2004 es significativameragomque en 2007 cuando se mide con los

ratios sefalados considerados en conjunto.

Tabla 9. Contrastes Multivariados. Ratios de rentabilidad.

Gl de la o
Efecto Valor F ... Gldelerror Significacion
hipétesis
Afo Traza de Pillai 0,048 2,728 6,000 327,000 0,013

Lambda de Wilks 0,952 2,728 6,000 327,000 0,013

Traza de Hotelling 0,050 2,728 6,000 327,000 0,013

Raiz mayor de Roy 0,050 2,728 6,000 327,000 0,013

Mediante el andlisis de varianza univariante (ANQV#e ha comprobado qué
variables en particular, tomadas ahora por separadestran una mayor diferencia entre los
afios 2004 y 2007. En [Babla 10 se aprecia que las variables significativas a wuelrdel
5,00% sorren2, rendy rens Asimismo, en elGrafico 1 se observa que en estos ratios los
valores son mayores para el afilo 2004. El restoad@bles no resultan individualmente
diferentes en los dos grupos considerados. De dawen la definicion de estos ratios (Véase
Tabla 7), la relacion entre los resultados delcajar y otras magnitudes contables es menor

en el afio 2007, seguramente debido a una caide deslultados del ejercicio.

Resumiendo, de acuerdo con los resultados alcamzadel analisis descriptivo y en
las pruebas univariantes y multivariantes podensiabkecer que la rentabilidad de las
sociedades cooperativas en el afio 2007 ha disnoienidelacion con la del 2004.
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Tabla 10.Contrastes Univariados. Ratios de rentabilidad.

Ratio Media cuadrética F Significacién
renl 0,002 0,935 0,334
ren2 0,024 9,028 0,003
ren3 0,017 0,072 0,788
ren4 0,078 4,232 0,040
ren5 0,025 4,498 0,035
ren6 0,077 0,332 0,565

5.2. Andlisis de la estructura financiera

La Tabla 11 recoge el resumen de los principales estadistiessriptivos de las
variables relacionadas con la estructura finand@medos en consideracion. Por lo general,
se observa que la media de los ratios que midesttactura financiera es mayor en el afo
2007 que el afio 2004. Brafico 2 recoge los resultados del estudio de los perfjles
toman los ratios de la estructura financiera dee@micon la variable de agrupacion, esto es,
de los afios objeto de estudio. La linea que repieese afio 2007 parece que se situa por
encima de la del afio 2004, predominando esta teraemebido a problemas de
multicolinealidad entre las variables dependieqies hemos tomado como indicadores de la

estructura financiera, hemos prescindidef®{ Tabla 12).

Con el fin de contrastar la significatividad de Iosiyores valores en los ratios de
estructura financiera de 2007, hemos llevado a daimtas pruebas MANOVA y ANOVA.
En este sentido, todos los contrastes multivasanéalizados Tabla 13), basados en el

modelo lineal general multivariante, resultan digativos al 10,00%.
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Por consiguiente, podemos establecer que la astauithanciera del afio 2007 refleja
un endeudamiento significativamente mayor en 208¥ en 2004 cuando la valoracién con

los ratios sefialados se hace de forma global.

Tabla 11.Resumen de los estadisticos descriptivos de lactsta financiera

Afio 2004

Variable Observac.Media Desv. tipicaMinimo  Méaximo

efl 178 1.284,02215.763,400 -114,39%209.658,600
ef2 178 411,394 4.781,117 -71,519 63.078,550
ef3 182 856,792 10.877,570 -42,876 146.580,100
ef4 176 0,016 0,015 0,000 0,086

ef5 179 0,020 0,077 0,000 0,858

Afio 2007

Variable Observac.Media Desv, tipicaMinimo Méaximo

efl 180 2.096,53725.734,910 -211,99340.447,900
ef2 166 237,371 3.140,668 -103,4722.666,020
ef3 166 1.798,30422.230,480 -108,521298.781,900
ef4 163 0,019 0,014 0,000 0,104
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ef5 165 0,012 0,015 0,000 0,124

Tabla 12.Matriz de correlaciones. Estructura financiera.

efl ef2 ef3 ef4 ef5
Efl 1
Ef2 0,901 1
Ef3 0,995 0,8541 1
Ef4 0,021 0,003 0,025 1
Ef5 0,156 0,222 0,136 0,114 1

Gréfico 2. Gréfico de perfil de la media de la estructurarfoiara
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Mediante el andlisis de varianza univariante (ANQV#e ha comprobado qué
variables en particular, tomadas ahora por separmadestran una mayor diferencia entre las
cooperativas de los aflos 2004 y 2007. Eifdhla 14 se aprecia quef4 es una variable
estadisticamente significativa a un nivel del 5,0@4ada la definicion de este ratio (gastos
financieros dividido entre pasivo total) y puesteeen el afio 2007 es superior, se podria

concluir que en este ultimo afo se observa unnmento de los gastos financieros.

Tabla 13.Contrastes Multivariados. Ratios de la estructimanciera.

Gl de la o
Efecto Valor F .. Gldelerror Significacion
hipotesis
Tipo Traza de Pillai 0,024 2,095 4,000 344,000 0,081

Lambda de Wilks 0,976 2,095 4,000 344,000 0,081

Traza de Hotelling 0,024 2,095 4,000 344,000 0,081

Raiz mayor de Roy 0,024 2,095 4,000 344,000 0,081

Tabla 14.Contrastes Univariados. Ratios de la estructuemfiiera.

Ratio Media cuadrética F Significacion
efl 58.424.034,056 0,129 0,720
ef2 80.666.465,724 0,263 0,608
ef4 0,001 3,852 0,050
ef5 0,006 1,906 0,168
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5.3. Andlisis de la actividad

La Tabla 15 muestra un resumen de los estadisticos deschptieolas variables
empleadas para comparar la actividad de las conmes&n los afios 2004 y 2007. Se observa
que los valores de actividad para los distintososaino muestran una superioridad
generalizada para ninguno de los dos afios anafizadto es, segun el ratio considerado los

valores pueden ser mayores 0 menores en uno u otro.

El Gréfico 3, que recoge el perfil de la linea que dibuja ldsres de ambos grupos,
también esta en consonancia con estos resultgatesjandose que las lineas que representan

los valores medios se entrecruzan.

Tabla 15.Resumen de estadisticos descriptivos ratios decadi

Afio 2004

Variable  Observac. Media Desv. tipica Minimo Maximo
actl 181 0,210 0,435 0,008 4,888
act2 181 0,599 0,237 0,000 1,381
act3 180 0,099 0,170 -0,142 1,118
actd 180 0,108 0,191 -1,242 1,142
acts 180 0,119 0,201 0,000 2,140
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Ao 2007

Variable  Observac. Media Desv, tipica Minimo Maximo
actl 180 0,155 0,134 0,004 0,623
act2 177 0,671 0,492 0,000 6,424
act3 180 1,334 16,305 0,000 218,864
act4 182 -1,161 16,158 -217,864 0,972
acts 177 0,107 0,117 0,000 0,580

Gréfico 3. Gréfico de perfil de la medile los ratios de actividad
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Dada pues la falta de claridad de los resultaddsadalisis descriptivo, resulta
imprescindible realizar el andlisis estadistico.Tladbla 16 muestra que todos los contrastes
multivariados (MANOVA) de los ratios de actividadnssignificativos al nivel del 10,00%.
Por consiguiente, de acuerdo con el efecto conjdetdodos estos indicadores, el nivel

actividad difiere entre los afios examinados.

Por otro lado, mediante tests ANOVA univariantes hse contrastado si existen
diferencias entre estos ratios cuando se analiaasgparado. A un nivel del 10,00% solo el
ratio act2, definido como gastos de personal sobre el vdladido, resulta estadisticamente
significativo (Tabla 17). Este resultado podria responder a una caidavalet afadido,
presuponiendo que el gasto de personal haya pecidanen unos niveles similares para
ambos afos, lo que asi parece que sucede, tereencigenta la informacion proporcionada
por La Tabla 5, donde se observa que el nimero de empleados sevoant unos niveles

similares durante los afios 2004 y 2007.

Tabla 16.Contrastes Multivariados. Ratios de actividad.

Gl de la o
Efecto Valor F .. . Gldelerror Significacion
hipotesis

Tipo  Traza de Pillai 0,031 2,225 5,000 345,000 0,051

Lambda de Wilks 0,969 2,225 5,000 345,000 0,051

Traza de Hotelling 0,032 2,225 5,000 345,000 0,051

Raiz mayor de Roy 0,032 2,225 5,000 345,000 0,051
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Tabla 17.Contrastes Univariados. Ratios de actividad.

Ratio Media cuadratica F Significacion
actl 0,274 2,643 0,105
act2 0,459 3,101 0,079
act3 137,267 1,033 0,310
actd 145,641 1,109 0,293
act5 0,013 0,500 0,478

5.4. Andlisis de la solvencia a corto plazo

La Tabla 18 muestra un resumen de los estadisticos descsptieolas variables
empleadas para comparar la solvencia a corto @adas cooperativas para los afios 2004 y
2007. En general, los valores obtenidos no son reaypara ninguno de los dos afos
examinados. ElGrafico 4, que representa los valores de ambos grupos tandst en
consonancia con estos resultados ya que el trazpddil de la linea de los afios 2004 y 2007

discurre en paralelo o incluso se superponen.

Los resultados del estudio estadistico realizadwoboran las conclusiones del
andlisis descriptivo. Ninguno de los contrastestinariados Tabla 19) de los ratios de
solvencia a corto plazo es significativo, ni a tegedel 10,00%. Por consiguiente, la
solvencia a corto plazo no difiere entre los af@842y 2007, cuando se mide tomando el

efecto conjunto de todos estos indicadores, estbeescuerdo con las pruebas MANOVA.
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Tabla 18.Resumen estadisticos descriptivos ratios de sdvenc.p.

Afo 2004

Variable Observac. Media Desv. tipica  Minimo Maximo
solvl 182 1,671 5,333 0,267 71,858
solv2 181 3,324 2,785 -2,416 19,324
solv3 182 0,342 0,954 0,001 11,986
Afo 2007

Variable Observac. Media Desyv, tipica  Minimo Maximo
solvl 182 1,288 1,026 0,124 12,589
solv2 174 3,438 3,797 -0,487 40,995
solv3 182 0,25 0,618 0,000 7,319
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Grafico 4. Grafico de perfil de la media de los ratios de sobia a corto plazo
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Tabla 19.Contrastes Multivariados. Ratios de solvencia soquazo
Efecto Valor F Gl de la Gl del error Significacion
hipétesis
Tipo Traza de Pillai 0,005 0,627 3,000 351,000 0,598

Lambda de Wilks 0,995 0,627 3,000 351,000 0,598

Traza de Hotelling 0,005 0,627 3,000 351,000 0,598

Raiz mayor de Roy 0,005 0,627 3,000 351,000 0,598

Por otro lado, mediante tests ANOVA univariantes hse contrastado si existen
diferencias entre estos ratios cuando se analiaasgparado. A un nivel de significatividad
del 10,00% ninguno de los ratios considerados pmparado resulta estadisticamente
significativo (Tabla 20), pudiendo confirmar que la solvencia a corto plaa difiere en las

cooperativas en los afios 2004 y 2007.
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Resumiendo, de acuerdo con los resultados obteiododos ratios de solvencia a
corto plazo, no se aprecian diferencias importargesla liquidez de las sociedades
cooperativas entre el afio 2004 y 2007. Por tanmoure estadio inicial de la crisis, las
relaciones entre las magnitudes de circulante gueas empleado para construir estos ratios

no han variado sustancialmente.

Tabla 20.Contrastes Univariados. Ratios de solvencia a qu&izo.

Ratio Media cuadratica F Significacion
solvl 13,300 0,902 0,343
solv2 1,163 0,105 0,746
solv3 0,758 1,173 0,279

5.5. Andlisis de la solvencia a largo plazo

En este apartado analizamos la solvencia a laagmptuyos estadisticos descriptivos
de las variables podemos ver & libla 21, donde observamos que, dependiendo del ratio, el
valor de la media es mayor indistintamente en 2002007. Ademas, en d&brafico 5
podemos ver que las lineas que representan losesatte ambos afios practicamente se
superponen, aunque se aprecia que el satle _Iplen el aflo 2004 esta ligeramente por

encima de 2007.

Tabla 21.Resumen estadisticos descriptivos ratios de sdbveric p.

Ao 2004

Variable Observac. Media Desv. tipica Minimo Maximo
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solv_Ipl 178 0,12 0,273 -0,054 2,919
solv_[p2 178 1,612 0,696 0,988 5,338
Afi0 2007

Variable Observac. Media Desy, tipica Minimo Maximo

solv_Ip1 176 0,074 0,098 -0,15 0,566

solv_Ip2 175 1,633 0,761 0,975 6,036

El estudio estadistico de los ratios de solvendagb plazo no ayudara a determinar
si, efectivamente, hay diferencias en las coopasitpara los dos afos considerados. De
acuerdo con el analisis multivariante (MANOVA),edecto global o en conjunto de los dos
ratios de la solvencia a largo plazo examinaddsrdifde modo significativo entre estos dos
grupos, afios 2004 y 2007, a un nivel del 10%b(a 22).

Grafico 5. Grafico de perfil de la media de los ratios deescia a l. p.
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Tabla 22.Contrastes Multivariados. Ratios de solvenciagoglazo

Gl de la o
Efecto Valor F .. Gldelerror Significacion
hipodtesis

Tipo Traza de Pillai 0,015 2,752 2,000 350,000 0,065

Lambda de Wilks 0,985 2,752 2,000 350,000 0,065

Traza de Hotelling 0,016 2,752 2,000 350,000 0,065

Raiz mayor de Roy 0,016 2,752 2,000 350,000 0,065

Con el andlisis univariante (ANOVA) identificamoségratio en particular o indicador
de la solvencia a largo resulta estadisticamegtefisiativo. En laTabla 23 se aprecia que, a
un nivel del 10,00%, la solvencia a largo plazo isedcon el ratiosolv_Ipl es
significativamente mayor en 2004 que en 2007. Este se ha definido como recursos
generados antes de impuestos dividido entre eVpastal y ha pasado del 12% en el afio
2004 al 7% en el aflo 2007. Por consiguiente, lest@$ del inicio del deterioro de la
situacion econdmica se habrian trasladado a lenbed de las sociedades cooperativas

reflejando menos recursos generados y un mayorqaxal.

Tabla 23.Contrastes Univariados. Ratios de solvencia a I. p.

Ratio Media cuadratica F Significaciéon
solv_Ipl 0,187 4,399 0,037
solv_Ip2 0,041 0,077 0,782
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5.6. Andlisis de la estructura econdmica

Los principales estadisticos descriptivos de lagmbles empleadas para comparar la
estructura economica en las cooperativas en los 204 y 2007 se muestran e &bla 24,
donde se aprecia que, en general, sus valores snamiiomuy similares en los dos grupos, lo
que también queda constatado en la representacidicag Grafico 6). Por tanto, con los
datos del analisis descriptivo, no podemos conadui haya discrepancias entre los afios

2004 y 2007 en lo que a la valoracion de la estractconomica se refiere.

Tabla 24.Resumen estadisticos descriptivos estructura edoadém

Afio 2004

Variable Observac. Media Desv. tipica Minimo Maximo
cfl 178 54,799 647,287 0,134 8630,915
cf2 181 0,162 0,173 0,000 0,95
cf3 182 0,337 0,202 0,007 0,965
cf4 182 0,13 0,156 0,001 0,816

Ao 2007

Variable Observac. Media Desyv, tipica Minimo Maximo
cfl 178 16,688 154,223 0,05 2028,614
cf2 174 0,15 0,152 0,000 0,934
cf3 179 0,344 0,204 0,002 0,994
cf4 179 0,098 0,141 0,000 0,796
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Grafico 6. Grafico de perfil de la media de la estructura écuina
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A partir del andlisis estadistico, podemos establegie ninguno de los contrastes
multivariados de los ratios que definen la estmacecondmica es significativo ni a niveles
del 10,00% Tabla 25. De esta forma, considerando el efecto conjurdotatlos estos
indicadores y de acuerdo con las pruebas MANOVégdimos a la conclusion de que la

estructura econdmica de las cooperativas es sipatarlos afios 2004 y 2007.

Tabla 25.Contrastes Multivariados. Ratios de la estructeomémica.

Gl de la o
Efecto Valor F .. . Gldelerror Significacion
hipétesis

Tipo Traza de Pillai 0,014 1,217 4,000 345,000 0,303

Lambda de Wilks 0,986 1,217 4,000 345,000 0,303

Traza de Hotelling 0,014 1,217 4,000 345,000 0,303

Raiz mayor de Roy 0,014 1,217 4,000 345,000 0,303
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Si contrastamos las posibles diferencias en lososractuando se analizan
individualmente, las pruebas univariantes ANOVA damo resultado que a un nivel del
5,00% solo uno de los ratios resulta estadistictensignificativo Tabla 26), aunque, de
acuerdo con el analisis multivariado, su peso épedentro el conjunto de todos los ratios
no es lo suficientemente importante como para afirque haya diferencias relevantes en la

estructura econdmica.

Tabla 26.Contrastes Univariados. Ratios de la estructura@oaa.

Ratio Media cuadratica F Significaciéon
cfl 129.266,194 0,584 0,445
cf2 0,012 0,467 0,495
cf3 0,005 0,116 0,733
cf4 0,089 3,987 0,047

Resumiendo, de acuerdo con los resultados obtenmbgmos observado diferencias
importantes en la estructura econdmica de las dadés cooperativas entre los dos afos
considerados. Los cambios en las relaciones dealdislas contables de los ratios empleados
para el andlisis de la estructura economica (véeaaa 7) no son estadisticamente

significativos
5.7. Andlisis de la fiscalidad

La Tabla 27 muestra un resumen de los estadisticos deschptieolas variables
empleadas para comparar la presion fiscal de lapetativas en los afios 2004 y 2007.
Podemos observar que en el afio 2007 los dos retiaminados muestran unos niveles
impositivos superiores, tal y como se pone de riemtd claramente en su representacion

gréfica Gréfico 7).
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Tabla 27.Resumen de los estadisticos descriptivos de lalifisc

Afo 2004

Variable Observac. Media Desv. tipica  Minimo Maximo
fisl 180 0,046 1,434 -17,849 5,023
fis2 180 0,211 0,368 -1,249 2,789
Afo 2007

Variable Observac. Media Desy, tipica  Minimo Maximo
fisl 166 0,187 0,842 -6,432 7,867
fis2 166 0,362 1,724 -6,627 17,23

Grafico 7. Grafico de perfil de la media de la fiscalidad
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Para complementar el analisis descriptivo realizamo analisis estadistico mediante
contrastes multivariados para contrastar la reldaarde las diferencias observadas.
Contrariamente a lo esperado, los resultados des éssts reflejan que las diferencias de
presion fiscal entre los afios 2004 y 2007 no stadegicamente significativas, considerando
el efecto conjunto de las dos variables de fisadlidxaminadasT@bla 28). Por lo tanto,
aungue la presion fiscal entre los dos afios puddardie forma individual, en el computo
agregado de los parametros que definen los rat@snieados, tales diferencias se

manifiestan como poco relevantes.

Tabla 28.Contrastes Multivariados. Ratios de fiscalidad.

Gl de la o
Efecto Valor F ... Gldelerror Significacion
hipétesis

Afo Traza de Pillai 0,007 1,160 2,000 343,000 0,315

Lambda de Wilks 0,993 1,160 2,000 343,000 0,315

Traza de Hotelling 0,007 1,160 2,000 343,000 0,315

Raiz mayor de Roy 0,007 1,160 2,000 343,000 0,315

Asimismo, debemos que tener en cuenta que el abio &9 el primer afio en que se
empiezan a aplicar las reducciones de los por@ntlg las deducciones fiscales del impuesto
sobre sociedades, que normalmente afectan en medida a las grandes empresas. Dado
gue, tal y como se ha mostrado en la parte delseripticial de este trabajo, las grandes
empresas son precisamente las que han adquirid@yor protagonismo entre las sociedades
cooperativas, por lo que es comprensible que kigrdiscal media sea mayor en el afio 2007

gue en 2004, aunque estadisticamente la diferenti@a ambos afios no sea significativa.

Por otro lado, el andlisis por separado de los rti®s de fiscalidad realizado

mediante pruebas ANOVA resulta confirmatorio, esegitido de que ninguna de las pruebas
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refleja la presencia de diferencias estadisticansignificativas, incluso a unos niveles del
10% (Tabla 29). En definitiva, no podemos afirmar que la fisdgal de las cooperativas

difiera significativamente entre los afios 2004 920

Tabla 29. Contrastes Univariados. Ratios de fiscalidad.

_ Media o
Ratio . F Significacion
cuadratica
fisl 1,710 1,213 0,272
fis2 1,986 1,327 0,250

Los resultados obtenidos en este apartado eranieen modo, previsibles, ya que
durante el periodo examinado no se produce ninguodificacion fiscal relevante en la
tributaciéon de las sociedades cooperativas. Sinaegob teniendo en cuenta los recientes
cambios de las normas contables de las cooperd@rden EHA/3360/2010) y sus posibles
consecuencias fiscales junto con las medidas décpoliscal para paliar los efectos de la
crisis, el ejercicio 2011 y los afos siguientespsEsentan como muy interesantes para la
realizacion de estudios estadisticos similaresi@llggmos realizado.

5.8. Andlisis de la opinién de auditoria

El estudio estadistico lo vamos a finalizar vald@ata existencia de diferencias en la
opinion de auditoria entre los afios 2004 y 200/ fmaque nos hemos valido de una variable
dicotémica ¢pinién), de modo que esta variable toma valor cero cundpinion formulada
por los auditores sea limpia o sin salvedades gruaho en caso contrario. A partir de los
estadisticos descriptivos de la variabenion (Tabla 30) podemos ver que tanto para el afo
2004 como para el 2007 el porcentaje de opinionekficadas es muy similar (25,3% frente
aun 21,1%).
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Tabla 30.Resumen de los estadisticos descriptivos de ladopite auditoria

Afio 2004

Variable Observac. Media Desv. tipica  Minimo Maximo
opinién 126 0,253 0,437 0 1

Afo 2007

Variable Observac. Media Desv, tipica  Minimo Maximo
opinién 161 0,211 0,409 0 1

En losGréficos 8y 9, que representan las frecuencias de la varigil®on a modo
de histogramas, también se aprecia que los pojesrtta opiniones limpias y cualificadas se
distribuyen de acuerdo con unos patrones muy glreen ambos afos.

Gréfico 8. Histograma opinién auditoria. Afio 2004
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Grafico 9. Histograma opinion auditoria. Afio 2007
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Como complemento del analisis descriptivo la prueibévariante ANOVA nos
permitira hacer una valoracion estadistica de &iesd Los resultados obtenidos confirman
las conclusiones inicialmente alcanzadas ya qusenaprecian diferencias estadisticamente
significativas entre los afios 2004 y 2007 en lanidpi de auditoria de las cooperativas del
muestreo Tabla 31).

Tabla 31.Prueba ANOVA para la opinion de auditoria

Ratio Media cuadratica F Significacion

opinién 0,129 0,728 0,394

6. CONCLUSIONES

La creacion de empresas bajo el formato de sociedagerativa ha ido perdiendo
interés paulatinamente a lo largo de la primerad&ae los 2000 a pesar de que la propia
Constitucion Espafiola trata de fomentar este fayreatpresarial. Este descenso ha sido mas
destacado en Andalucia, Catalufia, Comunidad VaeaciMadrid y Murcia, sobre todo en

las cooperativas de trabajo asociado.
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El ndmero de empresas cooperativas con trabajadgoresd régimen general de la
Seguridad Social ha descendido notablemente eimi@nga década del 2000, aumentando, sin
embargo, las grandes cooperativas (con mas der@b@jadores) que al final de la década
acaparan un tercio de los trabajadores contratpdosestas empresas. Por su parte, las
cooperativas con trabajadores autbnomos han audweotmsiderablemente, aunque a partir

de 2008 también han empezado a descender.

Las comunidades que podriamos calificar de maseratpistas en la actualidad son
Andalucia, Catalufia, C. Valenciana y Pais Vascoob&iante, debemos destacar el notable
crecimiento a lo largo de la década de las coopagten el Pais Vasco, en detrimento de

Catalufia donde su peso especifico se ha reducidblemente.

Con la reforma de las normas contables de las caibygees el capital social mercantil
puede considerarse contablemente como fondos grqmsivo o una combinacion de ambas
cosas, dependiendo de si es la cooperativa o E sbque tiene la potestad de solicitar su
reembolso. Ademas, la forma de obtener el resultadtable de la cooperativa (excedente de
la cooperativa) se equipara al resto de empresteggrandose las partidas que lo hacian

diferente en los apartados correspondientes ddtaes de explotacion y financiero.

Consideramos que, con independencia de los efeatdss ultimos afios de la crisis
econdmica y financiera, una de las posibles cawsdsdescenso en la creacion de
cooperativas pueda deberse a que el régimen fiscks cooperativas data de 1990 y desde
entonces no ha sufrido cambios significativos gamtengan su interés en relacion con el
régimen general del impuesto sobre sociedades. &slesns tipos impositivos ya no son tan
ventajosos y las nuevas normas sobre los aspectdabtes de las cooperativas penalizan

patrimonialmente la desgravacion de los interesesemuneran el capital.

Con la finalidad de valorar la existencia de difefas en las sociedades cooperativas
entre los afos 2004 (antes de la crisis) y 200hi@mo de la crisis) hemos efectuado
distintas exploraciones de los datos financierosotde indole descriptivo como estadistico,
basandonos en una muestra compuesta en su totgmag@mpresas cooperativas que
presentaron informes financieros sometidos a clastrexternos de auditoria, lo que ha
supuesto un valor afladido en cuanto a la calidgalantia de la informacion utilizada en este

estudio.
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Los resultados obtenidos son coherentes con lai@dol econémica de nuestro pais
en el periodo objeto de estudio. En general, secarun empeoramiento de los ratios
analizados como consecuencia de los efectos deasla econémica en la que todavia nos
encontramos inmersos. De este modo, queremosarekmtsiguientes resultados que ponen
de manifiesto la incidencia del empeoramiento dloiden los indicadores empleados para

valorar la evolucion de la situacion econdmico-ficiara de las cooperativas:

= La media de la mayoria de los ratios que midear#abilidad es mayor
en 2004 que en 2007. El andlisis estadistico coafique la rentabilidad de las
cooperativas es inferior en 2007. Seguramente cestainucion es consecuencia
de una caida del nivel de actividad que ha provwcae los resultados en el 2007

sean menores en comparacion con los del 2004.

e De acuerdo con el analisis descriptivo se apream miayor
endeudamiento en el afio 2007 pues la proporciorenadda en los ratios
empleados de los pasivos sobre otras magnitudesag®r. Los contrastes
multivariados y univariantes también reflejan elpearamiento de la estructura
financiera de las cooperativas este afio, mostrandmarticular un incremento de

los gastos financieros.

* Aunque el estudio descriptivo de la actividad d&e daoperativas no
expresa grandes diferencias entre los afios 200d0Y, 2| analisis estadistico
muestra que uno de los ratios es estadisticamigmificativo y mayor en 2007,
por lo que teniendo en cuenta la composicion de edto (gastos de personal
sobre el valor afiadido) el resultado podria respoadina caida del valor afiadido
presuponiendo que los gastos de personal hayanapecdo en unos niveles
similares para ambos afios como se aprecia en l@dismescriptivo realizado en

la primera parte del trabajo.

e El conjunto de los ratios utilizados para analizasolvencia a largo
plazo difiere significativamente para los afios 20042007, mostrando una
solvencia menor en el ultimo afio. De este modohaddentificado que los
primeros efectos del deterioro de la situacion éovoa se habrian trasladado a
los balances de las sociedades cooperativas reflefaenos recursos generados y

un mayor pasivo total.
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« El estudio descriptivo de la fiscalidad muestra goeel afio 2007 la
presion fiscal es algo mayor que en 2004, probadencomo consecuencia de la
reduccion de las deducciones fiscales que empezaraplicarse ese afio. Sin
embargo, los resultados de los tests llevados ices due no son estadisticamente
significativas y, por consiguiente, no es posiblienear que haya diferencias
importantes en la fiscalidad de los afios considstad

* Finalmente, tanto el analisis descriptivo comodistaco muestra que la
calidad de la informacion contable, medida mediéntgpinidén de los informes de
auditoria, es similar en los dos afios consideradiggesar del empeoramiento de
la situacion economica a partir del afio 2007, lalad de la informacidn contable
no se ha resentido con respecto a los afios aeerions recientes cambios de las
normas contables de las cooperativas a partir dé& 26n las multiples forma de
considerar las aportaciones al capital social,rdmrta probablemente a que las
cooperativas tarden un tiempo en ajustar sus estamdables a la nueva realidad
acorde con el marco conceptual de la contabilitadue debe trascender en los

informes de auditoria.

En definitiva, los resultados obtenidos en estedéstpueden ser una buena base para,
en el futuro, cuando se disponga de datos de estmitables realizados con las nuevas
normas contables de las cooperativas, realizastudie similar que ponga de manifiesto si,
tal y como es previsible, se aprecian cambios itaptes en su estructura econémico-

financiera.
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;. SON LAS COOPERATIVAS MAS FAVORABLES A LA
PRESENCIA DE MUJERES EN LOS CONSEJOS QUE OTRAS
ENTIDADES??

POR

Maria Luisa ESTEBAN SALVADOR

RESUMEN

Este trabajo analiza en qué empresas se cuentadrgamos de gobierno mas
favorables a la participacion femenina en el perigdevio al desarrollo de medidas y
recomendaciones sobre la presencia de mujeressenoltsejos de administracién de las
grandes sociedades espafiolas, entre las que sgemotooperativas. Asimismo pone en
relacion la rentabilidad con el género en sus @gaie gobierno. Para ello, en un primer
analisis se estudia la rentabilidad econdmica slesdaiedades no financieras cotizadas en el
mercado continuo y de aquellas que aunque no oaoémadicho mercado estan obligadas a
presentar un Informe Anual de Gobierno Corporasiva Comisién Nacional del Mercado de
Valores desde el afio 2004. Posteriormente se reduoguestra tras la exclusion de las
empresas no cotizadas en el mercado continuo.dsotados muestran que una unica entidad
contribuy6é a cambiar la rentabilidad y se colocencanodelo de estudio. Una caracteristica
diferenciadora de esta empresa es su forma jurigi@gaque se trata de una empresa

cooperativa.
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Claves Econlit: G300, G390, J160, P130

ARE THE COOPERATIVES IN MORE FAVOURABLE OF HAVING W OMEN IN
THEIR BOARD OF DIRECTORS THAN OTHER ENTITIES?

ABSTRACT

This paper analyzes which companies have more wameheir board of directors in
the moment previous to the publication of measares recommendations about the female
presence on the boards of directors of the Spdmgskhompanies, including cooperatives. At
the same time the study puts in relation the genddsoards with the return on assets. First,
the current work starts with the sample of non+icial firms obliged to present an Annual
Corporate Governance Report to the Spanish SexsuMiarket Commission with data from
2004. Second, the sample is reduced; excludingdingpanies not listed in the continuous
market. The results indicate that only one compaontributed to change the return on assets
and becomes a model to study. One characteristihi®fentity is their juridical form, as a

cooperative.

Keywords: Gender; corporate governance, social economitypdirector.

1. INTRODUCCION

En las llamadas sociedades de participacion demaia implicacion directa de las
mujeres en la gestion es mayor que en otro tipentidades (Mateos, Escot y Gimeno, 2006;
Mateos, lturroiz, y Gimeno, 2009; Mateos, Gimend=scot, 2010). Mateos, lturroiz, y
Gimeno (2009) evidencian que los principios ingporas de las cooperativas y las
peculiaridades de estas entidades posibilitan ekns® de las mujeres dentro de la
organizacion jerarquica. De hecho, algunos aut@esuentran en estas entidades un
instrumento eficaz para conseguir las grandes nietamnitarias, entre las que se encuentra el
papel de la mujerQarcia, 2010)Con todo, distintos trabajos muestran que la paen

femenina en los 6rganos de gobierno de las ensdadmarcadas en la Economia Social es

REVESCO N° 110 - Primer Cuatrimestre 2013 - ISSN518031 www.ucm.es/info/revesco




98 Maria Luisa Esteban Salvador

inferior a la masculina (Chaves, Ribas y Sajardif)52 Esteban, Gargallo y Pérez, 2010;
Ribas, 2006; Sajardo, Ribas, Benavent, Saz, Seritry 2009).

El papel de las mujeres en las cooperativas sestraueomo una “foto borrosa y
desenfocada” (Senent, 2011, 80) debido a la insaofi@, dispersion y escasa actualizacion
de datos diferenciados por género. De acuerdo eoers (2011) las mujeres en el sector
cooperativo son tratadas de manera desigual resgecus homdlogos masculinos aun
teniendo en cuenta la tradicion y sensibilidad dettor cooperativo a tratamientos
discriminatorios de género, y todo ello es debida afluencia de contexto de la realidad
social en el que estas entidades se encuentramsisn&n el trabajo realizado por Orellana
y Celis (2011) se observa que la naturaleza dectimidad desarrollada por las mujeres
directivas y su vision del trabajo de gestion resigoa un estilo de direccion contemporaneo
y tienen un mejor encaje en el entorno de las qatipas de trabajo asociado identificado por

las relaciones entre iguales.

Los estudios realizados muestran una desiguakjpation de las mujeres directivas
en el perfil de estas entidades (Berenguer, Cedesla Torre y Torcal, 2004). Martinez,
Arcas y Garcia (2011) observan que mientras quedaperativas y sociedades laborales
cumplen con la paridad minima establecida por {aQegyanica 3/2007 respecto al nUmero de
mujeres trabajadoras, entorno al 40%, no ocurraigmo en puestos de toma de decisiones
donde este porcentaje es mucho mas*bajgunos estudios estiman que la participacién de
las mujeres en la gerencia de las entidades dmteomia social es del 28,1% (Sajardo et al.,
2009). En el trabajo llevado a cabo por la Fedéravialenciana de Cooperativas de Trabajo
Asociado (FEVECTA, 1999) se concluye que el 37'7% lds cargos directivos en las
cooperativas analizadas estan ocupados por mugenesi,etamente representan el 35'51% de

puestos de los comités de direccion y el 27’47%sde&e los Consejos Rectores.

Un mayor numero de mujeres en los érganos repreasert de las cooperativas puede
ayudar a que en las reuniones se logre que lascoames de trabajo mejoren y se contribuya
a mediar para conseguir un equilibrio econémicejasq cultural en este tipo de entidades
(Fregidou-Malama, 2004). Elio (2007), analiza Ietipgpacion de las mujeres en los Consejos

Rectores de las cooperativas de Mondragon Corgor&pooperativa encontrando diferencias

% Un interesante estudio de las teorias que analiadlesigualdades de género en el mercado ddotraba
puede encontrar en el trabajo desarrollado porsRit&ajardo (2005).

“ Sobre el debate relativo al potencial democratieolas recientes intervenciones politicas respacta
composicién de los consejos véase Mcphail (2010).
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entre géneros en aspectos relativos a la remunargercibida asi como en los cargos
ocupados. Mateos, Gimeno y Escot (2010) evidengienes en las empresas familiares, en
las cooperativas, y en general, en aquellas eguados accionistas tienen un mayor poder a
la hora de nombrar consejeros donde se hallanrtgziones mas altas de consejeras. En
Suecia, la participacion femenina en los consegoadiinistracion de las empresas privadas
es mas elevada que en otros paises europeos, almgaeerdo con Fregidou-Malama (2004)
es baja, sin embargo, la presencia de mujeresserpltsejos de las cooperativas de consumo
segun un estudio llevado a cabo por el Instituto Gimperativas Suecas es del 41%
(Fregidou-Malama, 2004).

Algunas investigaciones muestran fuertes lazo® éafparticipacion de las mujeres en
los consejos, la rentabilidad y el buen gobierngpaativo (Bonn, 2004; Carter, Simkins y
Simpson, 2003; Erhardt, Werbel y Shrader, 2003; Bbston Club, 2004). Carter et al.
(2003) analizan si la diversidad en los consejesetique ver con la mejora en el valor
financiero. Los mencionados autores evidencian retecion positiva entre la fraccion de
mujeres o minorias en el consejo y el valor dentgresa. En un trabajo posterior Carter,
D’Souza, Simkins y Simpson (2010) encuentran gserajeres y minorias étnicas deberian
incorporarse a los consejos por criterios distiatéss rendimientos financieros futuros de las

empresas.

Diferentes autores han cuestionado si es la priesé&menina en un consejo lo que
mejora el rendimiento de la firma o si son las esps mas rentables mas propensas a
incorporar a mujeres en sus consejos (Brown, Brgwhinastasopoulos, 2002; Farrell y
Hersch, 2005; Smith, Smith y Verner, 2006). Smitlale(2006) encontraron que la relacién
positiva fue debida a la primera cuestion, es dgo# la diversidad afecta al rendimiento, y
no lo contrario. A pesar de que las entidades cejomes resultados tendieron a contar con
mMas mujeres en los organos de gobierno, no pud@mociuir que consejos mas diversos en
género generasen mejores resultados a la firmae(FgrHersch, 2005). Algunos trabajos
asocian la diversidad con rendimientos negativésa@r Blackburn e lles, 1997; Pelled,
Eisenhardt y Xing, 1999; Bghren y Strgm, 2006)oEn orden de cosas, Garcia Lara, Garcia
Osma y Mora (2007) analizan si la diversidad deeggen los consejos contribuye a mejorar
la calidad de las cifras contables. Los mencionadéares encuentran una positiva pero débil
asociacion entre el porcentaje de mujeres consejeraarias medidas de calidad de los

beneficios.
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En el caso espafiol, Campbell y Minguez Vera (2@d8uentran para una muestra de
68 empresas no financieras cotizadas en el memadmuo durante el periodo 1995 a 2000
que la diversidad del consejo medida por el poggerde mujeres tiene un impacto positivo
en el valor de la firma. Para ello utilizan el watlor de mercado Q de Tobin como una
medida del valor de la empresa y lo consideran m@je las medidas contables porque
refleja las expectaciones de futuras ganancia$ mereado. Mateos, Escot y Gimeno (2006)
no observaron diferencias estadisticamente sigtifes entre la presencia femenina en los
consejos Y la rentabilidad medida a través del BQi& la productividad por empleado. En la
esfera regional Redondo y Jimeno (2005) analizE®melaciones econdmico financieras de
los miembros de los consejos de administracion ride muestra de de 2.009 empresas de
Castilla-Le6n de distintos tamafios y sectores ognesos de explotacion superiores a los
2.900.000 euros en 2002. En la mencionada invesbigano se detectaron diferencias
significativas ni para la rentabilidad econémicaaia la financiera respecto a que el érgano
de administracion contase con mas hombres, muweggsstiese paridad.

2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION, METODOLOGIA E HIP OTESIS

El objetivo de este trabajo es, en primer lugagliaar si las grandes sociedades
cooperativas espafiolas cuentan con organos dergohigas favorables a la participacion
femenina que otro tipo de entidades respecto arsniaf juridica en un periodo previo a la
proliferacion de normativa e indicaciones sobrgresencia de mujeres en los consejos de
administracion. Entre las iniciativas llevadas bacan Espafia cabe sefalar el Informe del
grupo especial de trabajo sobre buen gobiernosisdeiedades cotizadas, aprobado el 19 de
mayo de 2006, en el que se indica la recomendab@dopotenciar la participacion de las
mujeres en los 6rganos de administracion. Un aBpuwis de ver la luz el mencionado codigo
de buen gobierno, la Ley Organica 3/2007, de 22ndezo para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres sugiere una presencia equililttadaujeres y hombres en los consejos en
un plazo de ocho afios a partir de su entrada em. \Eqp este estudio se trata de evidenciar si
en una etapa en que la presencia femenina en lt®ejog estaba menos expuesta a su
observacion, habia entidades que de forma “nataerali mas propensas a la participacion de
las mujeres en sus maximos organos de gobiernteda del estudio es importante porque
en esos momentos no habia recomendaciones en Exgaala presencia femenina en los
consejos, por lo que el hecho de que existieseeregipn determinados consejos no estaba

asociado a las sugerencias que afos posteriores fingpulsadas.
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En segundo lugar, esta investigacion trata deicglacla rentabilidad econdémica con
dos indicadores de género, en los consejos de @iragion en el caso de sociedades
anonimas o en los rectores en el caso de coopasatie las grandes empresas espafolas: el
namero de mujeres y el porcentaje de mujeres ea cadsejo, con el fin de analizar si
existen empresas que destacan por ser mas rerdalle®z que presentar un mayor nimero
de mujeres en sus Organos de gobierno. Para laa@éh de los andlisis de rentabilidad se
toman dos muestras con datos correspondientesia @itiembre de 2004, mientras que para
los analisis previos se utilizan datos de 2003 @42Estos afios son empleados en el estudio
porque por primera vez en 2003 determinados tipasodiedades estan obligadas a presentar
un Informe Anual sobre Gobierno Corporativo a lam@dn Nacional del Mercado de
Valores, y entre la informacion obligada a publidastaca la composicion detallada de los

organos de gobierno.

En la Tabla 1 se presenta la distribucién de mgjerelos consejos de los dos grupos
de entidades analizados. Las cifras mas favorables mujeres se alcanzaron el afio 2004 en
el grupo de entidades no cotizadas, donde el p@jeede empresas sin mujeres en sus
consejos fue del 33%. En ese ejercicio la cifrealesejos sin presencia femenina fue casi el
doble para el caso de las entidades cotizadas\zaledo el 65%. También fue en el mercado
no continuo donde se logré el mayor nimero de &squor consejo ocupados por mujeres.

En 2004 en un 2% de las empresas siete mujeresdienon en un mismo consejo.
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Tabla 1. Numero de mujeres en los consejos

De empresas que no cotizan en el De empresas que cotizan en el

Mercado Continuo Mercado Continuo
2003 2004 2003 2004
NUmero de N° % N° % N° % N° %
consejos con:
0 mujeres 30 45% 38 33% 81 66% 80 65%
1 mujer 19 29% 29 25% 30 24% 34 28%
2 mujeres 14 21% 26 22% 7 6% 5 4%
3 mujeres 1 2% 8 7% 3 2% 2 2%
4 mujeres 1 2% 6 5% 1 1% 2 2%
5 mujeres 0 0% 7 6% 0 1% 0 0%
6 mujeres 1 2% 0 0% 0 0% 0 0%
7 mujeres 0 0% 2 2% 0 0% 0 0%
TOTAL 66 100% 116 100% 122 100% 123 100%

Fuente: Elaboracién propia

Para la consecucion del segundo objetivo, y cdim ele poder realizar comparaciones
homogéneas, se excluyen a las entidades de lowesdinanciero y de seguros. De este
modo, la primera muestra formada por aquellas adéisl obligadas a presentar un Informe

Anual de Gobierno Corporativo a la Comision Naciarel Mercado de Valores cuenta con
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un total de 154 empresas, mientras que la segwutapuesta Unicamente por entidades
cotizadas en el mercado continuo incluye a 104ladés.

Como variable dependiente para evaluar la creadévalor se utiliza la medida
contable de rendimiento rentabilidad econdmicaaRalacionar la rentabilidad econdmica
con la variable independiente nimero de mujeresgud y con la variable porcentaje de
mujeres después, se aplica la prueba Anova dector.f®ado el caracter cuantitativo de las
variables independientes, se tratan como ordin&es. respecto a la variable numero de
mujeres, se toma como cualitativa. Por lo que fsereea la variable porcentaje de mujeres, se
define como ordinal una vez codificada. De este onths haber convertido las variables
métricas numero y porcentaje de mujeres en vadatidinales, se aplican las pruebas de
diferencias de medias. Se contrastan las hipotesigue las medias poblacionales de la
variable dependiente en cada nivel de las varialnldependientes son similares. En un
segundo andlisis, tras eliminar a las sociedadesotiaadas en el mercado continuo, se

realizan las mismas exploraciones.
3. RESULTADOS DE LOS ANALISIS
3.1. Los consejos mas favorables a la participacidamenina

Con los datos del ejercicio 2003, se advierte glarsente en dos consejos el nimero
de mujeres supero6 al de hombres, se tratdé de easpmescotizadas en el mercado continuo y
con un tamafo de consejo muy pequefio. En el proaso INMUEBLES DE CAJA
HIPOTECARIA CATALANA MUTUAL, S. A. (PLARREGA INVEST, 2000, S. A.) que
contd con un consejo unipersonal y en el segundbREAINVEST, S. A. con un consejo
mayoritariamente femenino (de sus Unicos cinco rhies) tres fueron mujeres, y una de
ellas presidenta). En otros cinco consejos hubopamacipacion paritaria entre hombres y
mujeres. Excepto en una de las entidades, EROSKIEQAD COOPERATIVA, donde el
tamano del consejo fue mayor, el resto fueron gossauy pequefios, de 4 miembros, y la
mayoria de estos consejos paritarios estuvierosidies por mujeres. También cabe
destacar que las siete entidades en las que era@menujeres consejeras supero o igualé al
de hombres no cotizaron en el mercado continuajeyainco de éstas sociedades estuvieron

presididas por mujeres.

En cuanto al ejercicio 2004 los datos muestranlasisiete primeras compafias con

mayor participacion femenina no cotizaron en el gado continuo. En tres de éstas las
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mujeres superaron a los hombres y, en dos, hubsejmn paritarios. A excepciéon de la
sociedad con consejo unipersonal INMUEBLES DE CAJWOTECARIA CATALANA
MUTUAL, S. A. representada por una mujer, otradadi CALPE INVEST, S. A., ademas de
contar con un 80% de mujeres estuvo presidida pade ellas, y una tercera, la SOCIEDAD
COOPERATIVA EROSKI conté con mas consejeras quesg@nos. En dos entidades se
observé un numero paritario de miembros de ambasssen sus consejos, en INDUSTRIAS
DEL CURTIDO, S. A.yen S. A. RONSA.

Ni un solo consejo de las entidades perteneciehte®rcado continuo contd con mas
mujeres que hombres. Es mas, ni siquiera se camd@ansejos paritarios en este grupo de
entidades por lo que se puede concluir que, enrgledas empresas mas influyentes de

nuestro pais fueron menos propicias a incorporamjares que otras menos prestigiosas.

El porcentaje mas alto de mujeres en los consagokagsl entidades cotizadas en el
mercado continuo fue el obtenido por la empresa NRRORTES AZKAR, S. A. con un
40% de participacion femenina, seguido del alcamzaat PROSEGUR COMPANIA DE
SEGURIDAD, S. A. con un 33,33% de mujeres, y plidsigpor una de ellas. Cabe sefialar
que la entidad TRANSPORTES AZKAR, S. A. ademasmdtuir a cuatro mujeres consejeras

contd con una mujer secretaria sin la condicionaresejera.
3.1.1. Valores extremos: nimero de mujeres

En la Tabla 2 se muestran los valores extremosiglentidades con mayor y menor
namero de mujeres en sus consejos, diferenciaddgppale mercado. Ambos ejercicios y en
los dos tipos de mercados, las empresas con cens&je favorables a las mujeres radicaron
en el Pais Vasco. Asi, las dos entidades en lageps posiciones en el ranking respecto al
namero de mujeres el afio 2003 con sede social eRail Vasco fueron: EROSKI
SOCIEDAD COOPERATIVA y FAGOR ELECTRODOMESTICOS, S@EDAD
COOPERATIVA con seis y cuatro mujeres en sus cossigspectivamente. Ademas, cabe
sefalar que la forma juridica de ambas entidadéffesencia de la mayoria de las empresas
de la muestra por tratarse de sociedades coomesain el grupo de entidades cotizadas en el
mercado continuo, también una empresa vasca TRARSES AZKAR, S. A., ocupo el
primer ranking, posicién que seguiria ocupando@2con cuatro mujeres en su consejo los

dos periodos analizados.
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El ejercicio 2004 EROSKI SOCIEDAD COOPERATIVA y CAJINSULAR DE
AHORROS DE CANARIAS fueron las entidades mejor pmgiadas en cuanto a nimero de
mujeres, empatadas, con siete mujeres en su caregouna. Se aprecian diferencias entre
los ejercicios 2003 y 2004 debidas a la incorpdrade las Cajas de Ahorros a la muestra el
ejercicio 2004. Asi, cuatro Cajas de Ahorros pasaoubicarse entre las cinco primeras
entidades con mayor niumero de mujeres en sus ognsej2004 en el grupo de empresas no
cotizadas en el mercado continuo. Si bien, estaaidn privilegiada de las mujeres en los
consejos de las Cajas de Ahorros respecto a q@oode entidades, se contrarrestd con el
hecho de que también el sector financiero contélasmempresas peor situadas en cuanto a

participacion femenina en sus consejos.

Tabla 2. Valores extremos de la variable nUmero de mujexg8rstipo de mercado

2003 2004
ENTIDAD Ne ENTIDAD Ne
1 EROSKI SOCIEDAD 5 EROSKI SOCIEDAD ;
COOPERATIVA COOPERATIVA
2 | FAGOR ELECTRODOMESTICOS, , | CAJAINSULAR DE AHORROS |
SOCIEDAD COOPERATIVA DE CANARIAS
3 CAJA DE AHORROS Y MONTE
3 DE PIEDAD DE 5
CALPE INVEST, S. A. EXTREMADURA
4 , | CAJAGENERAL DE AHORROS
S. A. RONSA DE CANARIAS
5 CAJA DE AHORROS
2(a) | PROVINCIAL SAN FERNANDO | 5(c)
INVERSIONES AZALBA, S. A. DE SEVILLA Y JEREZ
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COMPANIA LOGISTICA DE

CAJA DE AHORROS Y MONTE

0 , 0
HIDROCARBUROS CLH, S. A. DE PIEDAD DE CORDOBA
0 CAJA DE AHORROS Y MONTE 0
CARTERA HOTELERA, S. A. DE PIEDAD DE AVILA
AGUAS DE VALENCIA S. A 0 BANCO GALLEGO, S. A. 0
CAJA DE AHORROS Y MONTE
0 DE PIEDAD DE ZARAGOZA, 0
CAJA RURAL DE NAVARRA ARAGON YRIOJA -IBERCAJA-
HIDROELECTRICA DEL o) COMPANIA LOGISTICA DE o)
CANTABRICO, S. A. HIDROCARBUROS CLH, S. A.
TRANSPORTES AZKAR, S.A. 4 TRANSPORTES AZKAR, S.A. 4
FOMENTO DE
PROSEGUR COMPANIA DE 3 CONSTRUCCIONES Y 4
SEGURIDAD, S. A. CONTRATAS, S. A.
3 PROSEGUR COMPANIA DE 3
BANCO DE VALENCIA SEGURIDAD, S. A.
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
3 BANCO DE VALENCIA 3
Y CONTRATAS, S. A
TELEFONICA PUBLICIDAD E
2(a) 2(e)

INDO INTERNACIONAL, S. A.

INFORMACION, S. A.
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1 EBRO PULEVA, S. A 0 TELEFONICA, S. A. 0

2 IBERDROLA, S. A 0 UNION FENOSA, S. A. 0

3 SOGECABLE, S. A. 0 METROVACESA, S. A. 0

4 UNION FENOSA, S. A. 0 IBERDROLA, S. A. 0

5 METROVACESA, S. A. 0(b) SOGECABLE, S. A. 0(d)

En la tabla de valores extremos mayores satoussstra una lista parcial de los casos con el alor
En la tabla de valores extremos menores salousstra una lista parcial de los casos con el @alor
En la tabla de valores extremos mayores sétousstra una lista parcial de los casos con el \alor
En la tabla de valores extremos menores sahussstra una lista parcial de los casos con el alor
En la tabla de valores extremos mayores salousstra una lista parcial de los casos con el 2alor

O QOO T W

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 3 figuran identificadas las entidad®s €l nUmero de mujeres consejeras
mas alto y méas bajo del total de la muestra, I@sgjlercicios analizados, sin diferenciar a las
empresas por grupos. Las tres entidades en loeqsmiveles en el ranking respecto al
namero de mujeres en los consejos el afio 2003 rfula® vascas: EROSKI, S. C.,,
TRANSPORTES AZKAR, S. A., y FAGOR ELECTRODOMESTICQS. C. con seis,

cuatro y cuatro mujeres en sus consejos respediviam

Como ya se observo previamente fue en el ejer2@dz en el que se alcanzaron las
mayores cuotas femeninas en los consejos correigpolada los de las empresas EROSKI, S.
C. y CAJA INSULAR DE AHORROS DE CANARIAS empatadesn siete mujeres en su

consejo cada una.

Tabla 3. Valores extremos de la variable nimero de mujeaies foda la muestra

2003 Valor 2004 Valor
03 04
% 1 | EROSKI SOCIEDAD COOPERATIVA| 6 EROSKI SOCIEDAD 7
g COOPERATIVA
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TRANSPORTES AZKAR, S. A. 4 | CAJAINSULAR DE AHORRD| 7
DE CANARIAS
FAGOR ELECTRODOMESTICOS, | 4 CAJA DE AHORROS Y 5
SOCIEDAD COOPERATIVA MONTE DE PIEDAD DE
EXTREMADURA
CALPE INVEST, S. A. 3 CAJA GENERAL DE 5
AHORROS DE CANARIAS
PROSEGUR COMPANIA DE 3(a) CAJA DE AHORROS 5(c)
SEGURIDAD, S. A, PROVINCIAL SAN
FERNANDO DE SEVILLA Y
JEREZ
EBRO PULEVA, S. A. 0 IBERDROLA, S. A. 0
IBERDROLA, S. A. 0 SOGECABLE, S. A. 0
0
o SOGECABLE, S. A. 0 UNION FENOSA, S. A. 0
>
METROVACESA, S. A. 0 METROVACESA, S. A. 0
COMPANIA LOGISTICA 0(b) COMPANIA LOGISTICADE | 0(d)
HIDROCARBUROS CLH S. A. HIDROCARBUROS CLH, S. A.

a En la tabla de valores extremos mayores sahusstra una lista parcial de los casos con el &lor
b En la tabla de valores extremos menores sahousstra una lista parcial de los casos con el alor
¢ En latabla de valores extremos mayores sahusstra una lista parcial de los casos con el &lor
d En la tabla de valores extremos menores satoussstra una lista parcial de los casos con el alor

Fuente: Elaboracion propia
3.1.2. Valores extremos: porcentaje de mujeres

Al tomar los datos correspondientes al porcentaentujeres en cada consejo,
EROSKI, que el afio 2003 en cuanto a niumero de esum los analisis anteriores ocupaba

el primer lugar, el afio 2004 y aunque no apareda ésta de las cinco primeras, empataria
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con S. A. RONSA, INVERSIONES AZALBA, S. A. e INDURITAS DEL CURTIDO, S. A.
con una participacion femenina paritaria a la detfeamélogos masculinos (Tabla 4). Ambos
ejercicios la entidad INMUEBLES DE CAJA HIPOTECARIBATALANA MUTUAL, S.A.
ocupd el primer puesto, si bien, por su caractgremsonal habria que valorar la conveniencia
de eliminarla dadas sus caracteristicas en detadosnanalisis por ser un valor extremo. Una
vez eliminada, seria la inmobiliaria castelloner@GALPE INVEST, S. A. la que se
posicionaria en primer lugar. Ademas, tanto CALMEVEST, S. A. como EROSKI
evolucionaron de manera mas beneficiosa para lgr@sual incrementar su participacion en
2004 respecto al afio anterior. Esta tendenciaiy@®h las empresas mas propicias a las
mujeres podria estar en consonancia con las pssémenes planteadas por Farrell y Hersch
(2005) por las cuales la participacion femenindosrconsejos podria tener un efecto positivo
sobre la incorporacion de otras mujeres. Los asiteugieren que la existencia de miembros
femeninos en los consejos podria tener influende lzora de atraer a mujeres adicionales
para servir en los consejos, de identificar homadogara nominaciones o de dar respuesta a
la presion externa. También sefalan los autoredagneminacion de mujeres puede ser mas

atractiva en aquellas firmas que han logrado atgado de diversidad en sus consejos.

Tabla 4. Valores extremos de la variable porcentaje de resjpor tipo de mercado

2003 2004
ENTIDAD % ENTIDAD %

1 INMUEBLES DE CAJA INMUEBLES DE CAJA
_ HIPOTECARIA CATALANA 100 HIPOTECARIA CATALANA 100
"g MUTUAL, S. A. (PLARREGA MUTUAL, S. A. (PLARREGA
g INVEST 2000, S. A.) INVEST 2000, S. A.)
©
(]
o
(]
e 2 CALPE INVEST, S. A. 60 CALPE INVEST, S. A. 80
©
[
[¢D)
i 3 EROSKI SOCIEDAD o EROSKI SOCIEDAD e
‘§ COOPERATIVA COOPERATIVA
(@]
pd

4 S. A. RONSA 50 S. A. RONSA 50
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INDUSTRIAS DEL CURTIDO,
50(a) 50
INVERSIONES AZALBA, S. A. S. A
COMPANIA LOGISTICA DE 00 COMPANIA LOGISTICA 00
HIDROCARBUROS CLH, S. A. ’ HIDROCARBUROS CLH SA '
CAJA DE AHORROS Y
MONTE DE PIEDAD DE
0,0 , 0,0
ZARAGOZA, ARAGON
CARTERA HOTELERA, S. A. YRIOJA -IBERCAJA-
AGUAS DE VALENCIA, S. A. 0,0 BANCO GALLEGO, S. A. 0,0
CAJA DE AHORROS Y
0,0 MONTE DE PIEDAD DE 0,0
CAJA RURAL DE NAVARRA AVILA
HIDROELECTRICA DEL CAJA DE AHORROS Y
i 0,0(b) ] 0,0(c)
CANTABRICO, S. A. MONTE DE P. DE CORDOBA
= TRANSPORTES AZKAR, S. A. 40 | TRANSPORTES AZKAR, S. A, 40
5
(]
o ~ ~
2 PROSEGUR COMPANIA DE a3 PROSEGUR COMPANIA DE a3
[&]
5 SEGURIDAD, S. A. SEGURIDAD, S. A
=
©
C
) FOMENTO DE
_&5 25 CONSTRUCCIONES Y 27
8 INDO INTERNACIONAL, S. A. CONTRATAS SA
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4 | TELEFONICA PUBLICIDAD E - TELEFONICA PUBLICIDAD E -
INFORMACION, S. A. INFORMACION, S. A.
5 SOCIEDAD ESP. DEL
25 25(d)
NATRACEUTICAL, S. A. ACUMULADOR TUDOR SA
1 EBRO PULEVA, S. A. 0,0 IBERDROLA, S. A. 0,0
2 IBERDROLA, S. A. 0,0 SOGECABLE, S. A. 0,0
3 SOGECABLE, S. A. 0,0 UNION FENOSA, S. A. 0,0
4 UNION FENOSA, S. A. 0,0 METROVACESA, S. A. 0,0
S METROVACESA, S. A. 0,0(b) TELEFONICA, S. A.. 0,0(c)

a En la tabla de valores extremos mayores saGhousstra una lista parcial de los casos con el &lor
b En la tabla de valores extremos menores sdiousstra una lista parcial de los casos con el Galor
¢ En latabla de valores extremos menores salousstra una lista parcial de los casos con el @albr
d En la tabla de valores extremos mayores sofusstra una lista parcial de los casos con el 28or

Fuente: Elaboracion propia

Al tomar los valores extremos diferenciados poraago de la muestra completa para

los dos ejercicios se puede comprobar de nuevduguen las entidades no cotizadas en el

mercado continuo las que ocuparon los primerostpsies participacion femenina tanto en el

ejercicio 2003 como en el 2004 (Tabla 5).

Tabla 5. Valores extremos de la variable porcentaje de regjpara toda la muestra

2003

%

2004

%
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1 | INMUEBLES DE CAJA HIPOTECARIA| 100 INMUEBLES DE CAJA 100
CATALANA MUTUAL, S. A. HIPOTECARIA CATALANA
(PLARREGA INVEST, 2000, S.A.) MUTUAL, S. A. (PLARREGA INVEST,
2000, S. A.)
2 CALPE INVEST, S. A. 60 CALPE INVEST, S. A. 80

A

3 EROSKI SOCIEDAD COOPERATIVA 50 EROSKI SOCIEDAD GPERATIVA 58

4 S. A. RONSA 50 S. A. RONSA 50
5 INVERSIONES AZALBA, S. A. 50(a)) INDUSTRIAS DEL CRTIDO, S. A. 50
1 EBRO PULEVA, S. A. 0,0 IBERDROLA, S. A. 0,0
2 IBERDROLA, S. A. 0,0 SOGECABLE, S. A. 0,0
¢ 3 SOGECABLE, S. A. 0,0 UNION FENOSA, S. A. 0,
:
4 METROVACESA, S. A. 0,0 METROVACESA, S. A. 0,0
5 COMPARIA LOGISTICA 0,0(b) COMPARIA LOGISTICA 0,0(c)
HIDROCARBUROS CLH SA HIDROCARBUROS CLH S A

a En la tabla de valores extremos mayores saGhousstra una lista parcial de los casos con el &lor
b En la tabla de valores extremos menores sdiousstra una lista parcial de los casos con el Galor
¢ En latabla de valores extremos menores salousstra una lista parcial de los casos con el @alor

Fuente: Elaboracion propia
3.2. Relaciones entre rentabilidad y género en lasnsejos
3.2.1. Mercado continuo y no continuo

En concordancia con los objetivos del trabajo sestman los resultados de poner en
correspondencia la medida contable rentabilidadn@oica con cada uno de los dos

indicadores que reflejan la participacion femerenalos consejos mediante el analisis de la
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varianza. Primero se observan las relaciones émimedia de la rentabilidad econdmica en

los consejos y el numero de mujeres y despuésmspatan con el porcentaje de mujeres.
Relacion entre la rentabilidad econdémica y el nUmerde mujeres

Como se puede apreciar en la Tabla 6, la mediaa dentabilidad economica de
entidades tanto cotizadas como no cotizadas ereedacho continuo es del 5,97%. El valor
minimo se corresponde con una entidad del seatoobiliario con una mujer en un consejo
de nueve miembros, y el maximo en la Unica entida siete mujeres en su consejo

perteneciente al sector de bienes de consumomaffuridica de sociedad cooperativa.

Tabla 6. Estadisticos descriptivos. nimero de mujeres. R&chtlo continuo y no continuo

N Media | Desviacion Error | Intervalo de| Minimo | Maximo | Varianza
tipica tipico | confianza para la entre
media al 95% comp.
Lim. Lim.
Inf. sup.
RE| O 92 4,83 14,08 1,46 1,92 7,74 -91,93 40,42
1 42 5,92 5,98 0,92 4,06 7,78 -7,9p 18,12
2 14 10,27 8,52 2,28 5,35 15,19 1,44 28,85
3 1 9,09 9,09 9,09
4 4 5,50 3,00 1,50 0,72 10,28 2,52 8,51
7 1 50,79 50,79 50,79
Total | 154 5,97 12,23 0,98 4,02 7,92 -91)9 50,79
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Ef. 11,76 0,95| 4,09 7,84

Mod | fijos
Ef. 3,09 | -1,99] 13,94 19,77
al.

a Advertencia: La varianza entre componentes gativa. Ha sido reemplazada por 0 al calcular emsdida
para los efectos Aleatorios

Fuente: Elaboracion propia

La media de la rentabilidad econdmica mas baja, 4084%, se obtiene en las
empresas sin presencia femenina, mientras queida @mpresa con siete mujeres alcanza la
mas alta, del 50,79%. Los consejos con una media dentabilidad econdmica inferior a la
del total de la muestra, ademas de los 92 queipdestde mujeres, son los que cuentan con
cuatro consejeras con una media de la rentabitiea8,50% y los de una Unica mujer en sus
consejos con un 5,92% de rentabilidad. Todos losddeestan por encima de la media, con
rentabilidad media por orden decreciente del 10,26%0s consejos con dos mujeres, y del
9,09% en el Unico con tres. Las cifras mas bajes lpa consejos con presencia femenina se
dan en los de cuatro mujeres donde la rentabiletad por debajo de la media siendo del

5,5%, y en los de una Gnica mujer consejera qaeles, 92%.

El estadistico de Levene sobre igualdad de varsaaparta un valor de 0,46 y un p-
valor de 0,71, lo que lleva a aceptar la hipotesla de igualdad de varianzas y a concluir que
en las poblaciones definidas por los siete tipopat@cipacion femenina las varianzas de la

variable rentabilidad econémica son iguales (T&hla
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Tabla 7. Prueba de homogeneidad de varianzas. n°® mujerddereado continuo y no continuo

Estadistico de Levene gll

gl2

Sig.

RE

0,46(a)

148

0.71

a Groups with only one case are ignored in computie test of homogeneity of variance for Renizibil

Econémica

Fuente: Elaboracion propia

Con la finalidad de analizar la potencia en lasaiehes entre la media de la

rentabilidad economica de las empresas y la paattgcdn femenina medida por el nimero de

mujeres en los consejos se realiza un analisis darlanza de un factor (Tabla 8). El nivel

critico asociado al estadistico F=3,46 es iguaj0@® por lo que se rechaza la hipotesis de

igualdad de medias, lo que significa que las mealddacionales comparadas no son iguales,

o lo que es lo mismo, se observan diferencias issiizaimente significativas en la media de la

rentabilidad econdémica en funcion del nimero deenesjen los consejos.

Tabla 8. Anova de un factor de la RE y el n®. de mujeresdsiggo continuo y no continuo

Suma de Gl Media cuadratica F Sig.
cuadrados
RE Inter-grupos 2396,60 5 479,32 3,46 0,004
Intra-grupos 20482,14 148 138,39
Total 22878,74 153

Fuente: Elaboracién propia

Para comprobar si estos resultados se deben alreglesentado por la Unica empresa

con siete mujeres consejeras con la mayor rerdalliéconémica de la muestra se repiten los
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analisis eliminando esta entidad (Tabla 9) y efaatiente se obtiene que la media de la
rentabilidad econdmica disminuye pasando a serb@#%, mas baja que la conseguida

cuando se incluyen a todas las entidades que dsca®,97%.

Tabla 9. Estadisticos descriptivos re una vez eliminadalmiea entidad con 7 mujeres en

sus consejos: Mercado continuo y no continuo

N | Media| Desviacion | Error | I. C. parala medigd Minimo | Maximo| Varianza
tipica tipico al 95% entre comp.
Lim. Inf.| Lim. Sup
0 92| 4,84 14,08 1,47 1,92 7,75 -91,p3 40,42
1 42| 5,92 5,98 0,92 4,06 7,79 7,92 18,12
2 14 | 10,27 8,562 2,28 5,35 15,19 1,44 28,8b
3 1| 9,09 9,09 9.09
4 4 | 550 3,00 1,50 0,72 10,2¢ 2,5p 8,91
Total 153| 5,68 11,71 0,95 3,81 7,55 -91,93 40,42
Mod | Ef.fijos 11,76 0,95 3,80 7,56
Ef.aleat| 0,95(@)| 3,03(a) 8,32(al -2,11

a Advertencia: La varianza entre componentes gativa. Ha sido reemplazada por 0.0 al calcular ewdida
para los efectos aleatorios.

Fuente: Elaboracion propia

En lo que respecta al andlisis de la varianza,jwel ritico asociado al estadistico

F=0,68 es igual a 0,61 por lo que al no haber elifeias estadisticamente significativas en los
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diferentes consejos clasificados segun el nimermuajeres se acepta la hipétesis nula, en
consecuencia se puede afirmar que una Unica entidasbciedad cooperativa EROSKI,

contribuye a cambiar los resultados relativosigualdad de medias (Tabla 10).

Tabla 10.Anova de la RE una vez eliminada a la Unica enttad7 mujeres en sus consejos:

Mercado continuo y no continuo

Suma de Gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
Inter-grupos 374.64 4,00 93,66 0,68 0,61
Intra-grupos 20482.14 148,00 138,39
Total 20856.78 152,00

Fuente: Elaboracion propia

Esta situacion podria colocar a esta empresa coauelm de estudio de como una
entidad con una presencia femenina elevada ennsgjcoobtiene una rentabilidad econémica
muy superior a la del resto de entidades. No etblposealizar las pruebas robustas de la
igualdad de medias porgue al menos un grupo tieaesuma de ponderaciones de los casos
menor o igual que 1. Tampoco se pueden realizabpgpost hocdebido a la existencia de

grupos con menos de dos casos.
Relacion entre la rentabilidad econdmica y el porcgaje de mujeres

En cuanto a los resultados de los estadisticosripttgos de la media de la
rentabilidad econémica en relacion con el porcentl@ mujeres de los consejos después de
haber sido codificado para poder aplicar los esti@ds, se observa que en los 92 consejos sin
presencia femenina la media de la rentabilidad @oora es del 4,84%, cifra inferior a la de

la media para toda la muestra que es del 5,97%4 4.
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Tabla 11 Estadisticos descriptivos. porcentaje de mujerEs Mrcado continuo y no continuo

N | Media| Desv. Error | I. C. para la media Min Méax | Var.
tipico al 95% comp.
tipica
Lim. Inf. [ Lim.
Sup
0 (sin mujeres) 92 4,84 14,48 1,47 1,97 75 ©@1,40,42
1 (0%<%mujeres<10%) 14 8,11 5,68 1,3 5,3Y 10,85,29-1 18,12
2 (10%%mujeres<20%) 22l 6,28 6,98 1,49 3,1¢ 9,88 -7(92 11,
3 (20%=%mujeres<50%) 1 7,25 8,08 2,01 2,97 11|53  -4,90 ,8328
4 (%mujeres50% 5 | 13,23] 21,07 9,40 -12,88 39,83 2,55 50,79
Total 154| 5,97 | 12,23 0,99 4,02 7,92 -91,9%0,79
Mod. Ef.. fijos 12,26 0,99 4,02 7,92

a Advertencia: La varianza entre componentes gativa. Ha sido reemplazada por 0,0 al calcular esdida
para los efectos aleatorios.

Fuente: Elaboracién propia

La media de la rentabilidad econOmica maxima s&nake en los consejos con mas del
50% de mujeres, mientras que la minima se obtiarleseconsejos sin presencia femenina.
Excepto en los consejos sin presencia femeninatodas los demas la media de la

rentabilidad econdmica en cada uno de ellos egisupela media para toda la muestra.

Con el contraste de Levene de homogeneidad denzasade la media de la

rentabilidad econdmica no se obtienen diferencsadésticamente significativas entre los
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distintos tipos de consejos codificados por lo geecepta la hipétesis nula de igualdad de
varianzas entre los distintos intervalos definidegporcentaje de mujeres (Tabla 12).

Tabla 12.Prueba de homogeneidad de varianzas. porcentajpejdees. RE: Mercado

continuo y no continuo

Estadistico de Levene gl gl2 Sig.

RE 1,06 4 149| 0,39

Fuente: Elaboracién propia

La prueba Anova de un factor aporta un estadistéc6=0,83 con un p-valor de 0,51
(Tabla 13) aceptandose por tanto la hipotesis aeiligualdad de medias.

Tabla 13.Anova de un factor de la RE y el porcentaje de megjeMercado continuo y no continuo

Suma de Gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
RE Inter-grupos 496,91 4,00 124,23 0,83 0,51
Intra-grupos 22381,83 149,00 150,21

Fuente: Elaboracién propia

3.2.2. Mercado continuo

En este apartado se sigue la misma metodologiaewued anterior en el que se ha
analizado la rentabilidad econdmica para entidadéigadas y no cotizadas en el mercado
continuo pero Unicamente para la muestra de satgsdzotizadas en el mercado continuo. En
este caso, al eliminar de la muestra, entre o#&rda, entidad cooperativa EROSKI por no
cotizar en el mencionado mercado, y ser la Unidedah con siete mujeres, el maximo
namero de mujeres en un consejo en la nueva muestile@ cuatro, aspecto que es preciso
tener en cuenta a la hora de interpretar los sfnst
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Relacion entre la rentabilidad econdémica y el nUmerde mujeres

La media de la rentabilidad econdémica de las etdislalel mercado continuo es del
6,20%, siendo la de los consejos sin presenciarfie@da menor, alcanzando un valor de
5,31%, seguida de la de consejos con una Unica mwijee sus filas con un valor ligeramente
superior a la media, alcanzando una cifra de 6,8A8bla 14). Son los consejos con dos
mujeres los de mayor rentabilidad econdmica conmedia del 18,44%, seguidos de los de

tres mujeres con un valor de 9,09%, y de los de@ean una media del 8,06%.

Tabla 14.Estadisticos descriptivos. nimero de mujeres. R&Ecdtlo continuo

N | Media| Desv.| Error I.C. para la media al | Min. | Max. Var.
tipico 95% comp
tipica
Limite
inferior superior
0 67 | 5,31| 16,24 1,98 1,35 9,27 -91,9 40)42
1 30| 6,34| 6,57 1,20 3,88 8,79 -7,p2  18[12
2 4 | 18,44 8,75 4,37 4,53 32,36 9,08 28/85
3 1 9,09 , , , , 9,09 9,09
4 2 8,07 | 0,63 0,45 2,41 13,72 7,62 851
Total 104| 6,20| 13,74 1,35 3,52 8,88 91,9 40}42
Mod | Ef fijos 13,81 1,35 3,51 8,89
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Ef. aleat. 1,35(a 2,44a 9,96(a -1,41

a Advertencia: La varianza entre componentes gativa. Ha sido reemplazada por 0,0 al calcular ewdida
para los efectos aleatorios.

Fuente: Elaboracion propia

La prueba de homogeneidad de varianzas realizdidando el Estadistico de Levene
no muestra diferencias estadisticamente signiWiaaten la rentabilidad econémica media
(Tabla 15), del mismo modo que la prueba Anova midagtor manifiesta que no existen
diferencias estadisticamente significativas emsenedias de la rentabilidad econémica y del

namero de mujeres en los consejos (Tabla 16).

Tabla 15.Prueba de homogeneidad de varianzas. n°® mujeredd&Eado continuo

Estadistico de Levengll|gl2| Sig.

Rentabilidad Econdmiced,32(a) 3 [ 99 0,81

a Groups with only one case are ignored in compgutie test of homogeneity of variance for RE
Fuente: Elaboracién propia

Tabla 16.Anova de un factor de la RE y el n°. de mujeresicsido continuo

Suma de gl Media F Sig.
cuad. cuadrat
Rentabilidad | Inter-grupos 668,81 4,00 167,20 0,88 0,48
econdmica
Intra-grupos 18884,04 99,00 190,75
Total 19552,86 103,00

Fuente: Elaboracién propia
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Relacion entre la rentabilidad econdémica y el poregaje de mujeres

La media de la rentabilidad econémica para el ¢tojue empresas cotizadas en el

mercado continuo que forman parte de la muestdele§,20% (Tabla 17). Cabe sefalar que
tras la eliminacion de las entidades no cotizadas enercado continuo, en ningan consejo se

alcanza paridad con respecto al género ni mayareptaje de mujeres que de hombres. La

media mas alta se da en aquellos consejos conroarpaje de mujeres mayor o igual que el

20% y menor del 50% con una media de la rentakiil@aondémica del 12,05%, casi el doble

que la de las empresas sin presencia femeninagueerste media del 8,20% se observo en

los consejos con presencia femenina inferior al p@¥6 al menos una mujer. Los consejos
con un porcentaje de mujeres inferior al 20% pgualio superior al 10% alcanzan una media

de la rentabilidad econémica del 5,25%, cifra pelvajo de la media.

Tabla 17. Estadisticos descriptivos. porcentaje de mujé&tEs Mercado continuo

N | Media| Desv.| Error I. C. parala | Minimo|Maximo|Varianza
tipica| tipico | media al 95% entre
comp.
Limite
inferior| superior
0 67| 531| 16,24 1,98 1,35 9,27 -91,93 40,42
kS
S
=
S 1 16| 8,20| 6,14 1,55 4,91 11,5p -1,29 18,12
(<))
e
@
S
'_g 2 14| 5,25| 7,10 1,90 1,15 9,31 -7,92 17,63
c
(&)
@
3 7 | 12,05 9,59 | 3,62 3,18 20,92 2,60 28,86
Total 104 6,20 | 13,74 1,35 3,52 8,88 -91,9] 40,42
o
% Efectos 13,8% 1,36 3,50 8,89
=
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fijos
Ef 1,35(a) 1,87(a)| 10,52(a -3,67
aleatorios

a Advertencia: La varianza entre componentes gativa. Ha sido reemplazada por 0,0 al calcular ewdida
para los efectos aleatorios.

Fuente: Elaboracién propia

La prueba de homogeneidad de varianzas no mueétr@ntias estadisticamente

significativas en la rentabilidad econémica mediab{a 18), del mismo modo que la prueba

Anova de un factor no revela diferencias entreniaglias de la rentabilidad econémica y del

porcentaje de mujeres en los consejos (Tabla 19).

Tabla 18.Prueba de homogeneidad de varianzas. porcentagganuRE: Mercado continuo

Tabla 19 Anova de un factor de la RE y el porcentaje de nesjeMercado continuo

Estadistico de Lever]

gll

gl2 | Sig.

Rentabilidad Econémig

0.160

100 0,923

Fuente: Elaboracion propia

Suma de gl Media F Sig.
cuad. cuadrét
Rentabilidad Inter-grupos 369,74 3 123,25 0,642 0,58
econdémica
Intra-grupos|  19183,11 100 191,83
Total 19552,85 103

Fuente: Elaboracion propia
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4. CONCLUSIONES

En el presente trabajo se ha puesto de manifiegtosecionamiento de las empresas
espafolas obligadas a presentar un Informe AntegBobierno Corporativo a la Comision
Nacional del Mercado de Valores, en un periodoiprava publicacion del Cédigo Unificado
de Buen Gobierno y a la Ley de Igualdad, con eddimnalizar la situacién de las mujeres en
momento en el que no existian recomendaciones pabidad y por lo tanto las empresas no
estaban condicionadas a seguir estas medidas.riBostnte se ha analizado la relacion
existente entre la presencia femenina en los comskg administracion, y/o rectores en el

caso de las cooperativas, y la rentabilidad deréislades espafiolas mas influyentes.

Los resultados muestran que los dos ejercicioszadals las empresas con consejos
mas favorables a las mujeres radicaron en el RadsdV El afio 2003, las dos entidades en las
primeras posiciones en el ranking respecto al nonde mujeres fueron EROSKI
SOCIEDAD COOPERATIVA y FAGOR ELECTRODOMESTICOS, S@EDAD
COOPERATIVA con seis y cuatro mujeres en sus cossggspectivamente. Es importante
sefalar que la forma juridica de ambas entidadéd#esencia de la mayoria de las empresas
de la muestra por tratarse de sociedades coomeatitZl ejercicio 2004, EROSKI
SOCIEDAD COOPERATIVA y CAJA INSULAR DE AHORROS DEANARIAS fueron
las entidades mejor posicionadas en cuanto a nuehermujeres, empatadas, con siete
mujeres en su consejo cada una. Se aprecian dif@seantre los ejercicios 2003 y 2004
debidas a la incorporacion de las Cajas de Ah@rasmuestra el ejercicio 2004. Asi, cuatro
Cajas de Ahorros pasaron a ubicarse entre las pim@ras entidades con mayor niumero de
mujeres en sus consejos en 2004 en el grupo deesaspmno cotizadas en el mercado
continuo. Si bien, esta situacion privilegiada d@e mujeres en los consejos de las Cajas de
Ahorros respecto a otro tipo de entidades, se awasto con el hecho de que también el
sector financiero conto con las empresas peordatian cuanto a participacion femenina en
sus consejos. Si en lugar de tomar los datos game$entes al namero se utilizan los
relativos al porcentaje de mujeres se aprecia @@ntidad cooperativa EROSKI evoluciond
de manera mas beneficiosa para las mujeres ahieotar su participacion en 2004 respecto

al afio anterior.

En cuanto a las relaciones del género en los amsejn la rentabilidad econémica,
en un primer analisis en el que en la muestradeiam a entidades cotizadas y no cotizadas

en el mercado continuo, en el caso de éstas Ultilagadas a presentar por primera vez un
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IAGC a la CNMV, una vez eliminadas a las entidddemcieras y de seguros, los resultados
sugieren que, en general, la presencia femenimaager en el caso de las empresas mas
rentables. Para comprobar si estos resultados rvefggerminados por la presencia en la
muestra de una empresa con siete mujeres en sejaoyscon la mayor rentabilidad
econdmica se repiten los analisis excluyendo a damcionada compafia. Los resultados
indican que tras la eliminacion de esta empresadifarencias dejan de ser significativas, lo
que evidencia que una Unica entidad contribuydab los resultados y por lo tanto podria
constituir un modelo de estudio de cOmo una empmresaina elevada presencia femenina en
su consejo destaca sobre todas las demas por aicEnmayor rentabilidad econdémica
posicionandose en primer lugar. Una caracteridifeaenciadora de esta empresa es su forma
juridica, al tratarse de una empresa cooperativaia segunda exploracion se excluyen de la
muestra a las sociedades no cotizadas en el mecoadiauo con el fin de poder repetir los
andlisis anteriores. Aunque por lo general la t@ltad fue mayor en las empresas con
mayor presencia femenina no se observan difereestaglisticamente significativas para este
grupo de empresas. Los resultados anteriores reygla la presencia femenina es mayor
cuando se incluyen en la muestra a las entidadesotivadas en el mercado continuo
obligadas a presentar un IAGC, lo que podria teglecion con la estructura de capital de

estas empresas.
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RESUMEN

El presente trabajo evalla la eficiencia del Sedtola Economia Social (SES) en
Asturias, para lo cual se seleccion6 el métodoananpétrico del Analisis Envolvente de Datos
(Data Envelopment Analysi®EA) propuesto por Charnes al. 1978). A partir de los datos
extraidos de la cuentas anuales de una muestr@7der3presas para el bienio 2004-2005,
compuesta por sociedades cooperativas y laboratés gl relevancia en el SES asturiano, se
aplicé la técnica DEA a un modelo de rendimientsada en la cuenta de resultados de
explotacion bajo orientacion output, utilizando gallo la metodologia por programas
propuesta por Charnes al. (1981) de acuerdo a la tipologia de formas soeistamplementando
adicionalmente en una segunda fase de la invastigat estudio para evaluar los principales fastore

determinantes del rendimiento de dichas entidadelsperiodo objeto de estudio.
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EFFICIENCY ANALYSIS BY PROGRAMS IN THE FIELD OF SOC |AL
ECONOMY: THE CASE OF ASTURIAS

ABSTRACT

This paper evaluates the efficiency of the Sociebrtomy sector in Asturias, by
applying the nonparametric method of Data Envelapm&nalysis (DEA) proposed by
Charnes et al. (1978). For the elaboration of ghigly we used a sample of 397 Asturian
cooperatives and labor societies for biennium 2B0d5. We calculate the measure of its
performance by applying the DEA technique to a rhoflperformance based on the account
of operating income under output orientation, ugimg methodology of program efficiency
proposed by Charnes et al. (1981). In a seconck sighis research we evaluate the main

factors determining the performance of these estith the same period of analysis.

Keywords: efficiency, performance, program efficiency, soaglonomy, data envelopment
analysis (DEA).

1. LA ECONOMIA SOCIAL EN EL PRINCIPADO DE ASTURIAS:
PRINCIPALES ENTIDADES REPRESENTATIVAS

El término “Economia Social” es un concepto ampéate discutido, al que también
se hace referencia con otras locuciones tales damer Sectoo Economia Solidariaque
genéricamente aglutina a aquellas empresas u asgames que, no estando encuadradas en
los sectores publico o privado, se identifican geterminados rasgos distintivos especificos
como el de finalidad de servicio a sus miembros @macter prioritario al lucro, la toma de
decisiones democratica, la autonomia de gestiGm yréeminencia de la persona sobre el

capital ante posibles repartos de rehtas

* La Conferencia Europea Permanente de Cooperakitasalidades, Asociaciones y Fundaciot@gP-
CMAF) emiti6 en junio de 2002 Béclaration finale commune des organisations euenpés de |I'Economie
Socialesponiendo de manifiesto los valores que congrégmentidades pertenecientes a la Economia Social,
que son los siguientes (Monzon, 2006):

» Primacia de la persona y del objeto social sobcaggtal.
Adhesion voluntaria y abierta.
Control democratico por sus miembros.
Conjuncién de los intereses de los miembros ussigrael interés general.
Defensa y aplicacion de los principios de solidadligt responsabilidad.
Autonomia de gestion e independencia respectosdedderes publicos.
* Destino de la mayoria de los excedentes a la coogerde objetivos a favor del desarrollo sostenibl
del interés de los servicios a los miembros ytelrés general.
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Sin entrar a distinguir que tipo de entidades smunscriben al Sector de la Economia
Social (en adelante SES), se puede afirmar queisshanse integra fundamentalmente por
sociedades cooperativas, sociedades laborales, alnanles y asociaciones, habiendo
adquirido durante los dltimos afios una signifiatmportancia en el desarrollo econémico
de las regiones, debido en gran medida a las eaistatas propias de las entidades que lo
componen, que han venido influyendo de forma ogikn®n aspectos tales como la

capacidad de generacion de empleo y el aumentuatedstar social.

La evolucion del SES ha estado unida al crecienézds de investigadores, gobiernos
y organismos supranacionales por analizar su irapoid en las regiones e implementar
politicas encaminadas a reforzar dicho sector,ppetva que también ha sido compartida
desde la Union Europea. Sin embargo, paradojicaneatdispone de escasa informacion del
SES, sobre todo si se compara con los sectoreepdbprivado, siendo hasta la fecha dificil
disponer de informes periédicos que permitan canenedetalle sus principales agregados
macroecondémicos y su grado de desarrollo a nivabnal, dificultad que se acrecienta si el
objetivo es realizar andlisis regionales, pues damo estan construidas las Cuentas
Nacionales y Regionales, las correspondienteseasestor se encuentran difuminadas en los

distintos sectores de la economia, y de ahi lautifid para su medicion.

Como en otras regiones espafolas, el SES en Astumaestra una relevante
representacion, en la cual las sociedades coopesayi sociedades laborales pueden ser
consideradas como las principales representantesnideno. En concreto, segun datos
publicados por la Direccién General de FomentoadEdonomia Social y del Fondo Social
Europeo, en el gjercicio 2005 existian 828 empresatarcadas dentro de las distintas ramas
de actividad econdmica, aportando un total de 3.BAfpleos directos, aunque como
anteriormente se ha mencionado, extrafiamente telr st(gue siendo un gran desconocido en

cuanto a sus principales magnitudes.

En el contexto descrito, el presente articulo sfUavel rendimiento de las sociedades
cooperativas y sociedades laborales radicadas @uridss a partir de la metodologia no
paramétrica del Andlisis Envolvente de Datos ([Eataelopment Analysis, DEA) propuesta

en el trabajo seminal de Charmetsl. (L978).

El analisis de eficiencia descrito permitira idéodir, a partir de un conjunto de
variables, aquellas entidades del SES con mejadsigas de desempefio, facilitando su
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comparacion por tipologia empresarial (sociedadeperativas vs. sociedades laborales) de
acuerdo a la metodologia DEA por programas, infoiéma que puede ser de especial
relevancia para las administraciones publicas eisefio de politicas que permitan mejorar el
desarrollo del SES e incluso de la region, dadespecial alcance a nivel socioeconémico.
Asimismo, esta informacién puede ser significapaaa el propio SES, ya que al caracterizar
las distintas entidades en términos de eficiemmaporciona informacion relevante para la
toma de decisiones encaminadas al mejor aproveehtonide los recursos disponibles,

principalmente para aquellas entidades menos efese

Para la elaboracion del estudio se utilizo la im@acion de las cuentas anuales de una
muestra de 397 sociedades cooperativas y societidmeales asturianas para el bienio 2004-
2005, calculando la medida de su desempefio a gartin modelo de rendimiento basado en
la cuenta de resultados de explotacion bajo o@naoutput, realizando un tratamiento por
programas (Charnext al. 1981) mediante el andlisis de fronteras separnpaias determinar
en primer lugar la eficiencia de gestiéon (managefificiency) de acuerdo a la tipologia de
formas societarias integrantes de la muestra ndaeja posteriormente la eficiencia por
programas o grupos (programmatic efficiency), ddimede conocer el modelo societario que
mejor rendimiento alcanza, complementandose eldesten una segunda etapa con un
andlisis econométrico que evalla los principalesofas determinantes del rendimiento de

dichas entidades en el periodo objeto de estudio.

El resto del trabajo se estructura como sigueedaién segunda describe el panorama
actual del sector de la economia social en Astutégaso de las empresas que lo componen
como del nivel de empleo generado. La seccionriziiogroduce el concepto de eficiencia y
las propuestas metodoldgicas para su céalculo,yientlp los materiales utilizados y el disefio
del modelo de rendimiento implementado. La seccigarta contiene la discusion de los
resultados empiricos obtenidos, y finalmente, esefxion quinta se recogen las conclusiones

mas relevantes de la investigacion realizada.

2. CARACTERIZACION DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS Y LABORALES
ASTURIANAS

La economia social asturiana esta compuesta painogmte por sociedades laborales
y cooperativas, pudiéndose apreciar (Cuadro 1)dgukas 828 empresas existentes en 2005,

algo mas de dos tercios (64,7%) corresponden adambés laborales, frente al tercio restante
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(35,3%) perteneciente a cooperativas. Dichas atgglaesarrollan su actividad econémica
principalmente en el sector servicios, al que peden 528 empresas (63,8%), seguido por
sector industrial y de la construccion (28,4%),dgarelo en dltimo lugar el sector primario

(7,9%) con una cuota bastante reducida.

Profundizando en la composicion del sector sersjcse aprecia que una cuarta parte
de las empresas se dedica al comercio y reparat@onehiculos, dejando entrever la
importancia de esta actividad tanto en la econ@odéz&al como en la regional. Asimismo, la
rama de actividades inmobiliarias y de alquiledgyservicios empresariales, también presenta
un peso importante en la composicion del sectoraiéo, alcanzando 15,9% de las integradas
en el mismo. En cuanto al sector industrial, cakstatar principalmente la industria
manufacturera, que representa el 14,7%, en la gureckiyen actividades relevantes para la
region como la metalurgia y la fabricacion de peids metalicos, asi como la industria de la

alimentacion, bebidas y tabaco.

Cuadro 1. Distribucion de las Empresas dadas de alta engarBad Social y Nivel de Empleo generado por
el SES segun Rama de Actividad (Afio 2005)

Economia Social Cooperativas Sociedades Laborales
RAMA DE ACTIVIDAD
Ne Ne° N° Ne N° Ne
% % % % % %
Emp. Trab. Emp. Trab. Emp. Trab.
Agricultura, ganaderia, caza , selvicultura yj
65 79 291 4.4 61 7,4 283 4, 4 0p 8 01
pesca
Industrias, energia y construccion 235 284 1.956 95 81 9,8 702 10,6 154 18p 1284 149
Industrias extractivas 2 0,3 22 0,3 0 d 0l 4 g2 2 4 03
Industria manufacturera 121 147 1110 16,7 %5 6 73 4 86 67 8,1 537 8,1
Produccion y distribuciéon de energia eléctrica,
12 14 3 0 12 14 3 0 0 0 0 0
gasy agua
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Construccion 99 12 821 2.4 14 1, 12p 1 5 ]IO,£95 10,5
Actividades de servicios 528| 63,4 4381 66f1 150 ,118 2.614| 39,4| 378 45 1.76f 26
Comercio y reparacion de todo tipo [de

. 208 | 25,1| 1480 22,3 64 7,1 1.037 1§, a4 1f 4 463
vehiculos
Hosteleria 56 6,8 426 6,4 0 0 286 4,3 56 6, 14p .
Transporte, almacenamiento y comunicacior|es 50 6 6 3685 25 3 436 6,6 25 3 130 2
Intermediacion financiera 13 1.4 281 4.p 4 0 274 4,1 9 11 7 0,1
Actividades inmobiliarias y de alquilef;

o . 132 | 15,9 806 12,2 31 3.7 17 0, 141 1232 789 ]
servicios empresariales
Educacién 12 1,4 102 15 5 0,6 85 1,3 7 0, 17 0
Actividades sanitarias y veterinarias, servicio

. 17 21 560 8,5 7 0,8 499 7.9 1 1, 6 qa
social
Otras actividades sociales y de servigios

. o 4,8 160 2,4 14 1,7 0 0 24 3, 16p 2

prestados a la comunidad; servicios personajes
TOTAL 828 | 100 | 6.628 | 100 | 292 | 353 | 3.599 | 54,3 | 536 | 64,7 | 3.029 | 45,7

Fuente: Direccion General de Fomento de la Econd®ueial y del Fondo Social Europeo. Ministerio dab&jo
e Inmigracion. Registro de Cooperativas y MercatiilAsturias

En cuanto al nivel de empleo de las sociedadesecatipas y laborales en Asturias, se

situaba en 6.628 trabajadores para el afio 2005d(€u3, de los que un 54,3% lo aportaban

19

las cooperativas y el 45,7% restante las sociedatlesales, destacando la importancia de las

cooperativas como sociedades creadoras de emples,pg@se a existir un menor porcentaje

de este tipo de empresas, su nivel de empleonedstlevado.

Por sectores y, en concordancia con el andlisiszada sobre la distribucién del

namero de empresas, la cifra de trabajadores edgseen el sector servicios muestra un

claro predominio para ambos tipos societarios, poncentajes del 39,4% y 26,7%
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respectivamente para sociedades cooperativas yalaboRespecto al resto de sectores, en
cooperativas el segundo sector generador de englem gran distancia del sector servicios,
es el industrial (8,6%), estando por detras elosgmimario (4,3%) y del de la construccion
(1,9%). Por su parte, para las sociedades labodspués del sector servicios le siguen el de
la construccion (10,5%) y el industrial (8,1%), daedo con una minima participacion el
sector primario (0,1%).

3. METODOLOGIA Y MATERIALES
3.1. Medida de la eficiencia

La medida del rendimiento de cualquier unidad cajgatomar decisiones econémicas se
presenta como una cuestion ciertamente compleje $mlbque es posible consultar un dilatado
repertorio de literatura especializada sobre laemaa(Bititici et al, 1997; Neely y Waggoner,
1998, entre otros). El concepto de eficiencia skzatpara hacer patente el nivel de
rendimiento que puede alcanzar una determinadaadiredonémica de decision (decision
making unit, DMU) respecto a su conjunto de pogiades de produccion de acuerdo a la
tecnologia existente, lo que se traduce en inteotaocer la posicion adoptada en cuanto a si
dicho nivel productivo se logra con el menor congsupe recursos o mediante la
minimizacién del coste de producciéon, conceptosadas en los trabajos de Farrell (1957)
gue investigan la nocidon de eficiencia global. Esteesentido, laeficiencia técnica o
productivaevalla la obtencion de un determinado nivel deuiwdegin una predeterminada
combinacion de inputs, definiéndoseelficiencia en precicomo la mejor combinacién de
inputs capaz de alcanzar el nivel estipulado dgututon el menor coste, suponiendo
conocidos los precios de los diferentes inputs eagus, calculandose #iciencia global

como el producto de la eficiencia técnica y enipréthanassoulis, 2001).

La metodologia utilizada para la medida de la eficia se basa fundamentalmente en
dos propuestas (Parkan, 2002): hosdelos paramétricogjue parten de la especificacion de
la forma de la funcion de produccion, utilizandoniéas mateméticas para la estimacion de
sus parametros de acuerdo a los datos ofreciddap®MUs evaluadas (Coedi al, 1998),

y los modelos no paramétricosgjue consideran las propiedades que debe satiséhcer
conjunto de posibilidades de produccion, estimanda frontera eficiente o de “buenas
practicas” conformada por las DMUs eficientes, (pile en este caso sea necesario asumir a
priori una forma funcional para la funcién de procidn (Thanassoulis, 2001).
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Al comparar las propuestas metodoldgicas expusstaslvierte que la aproximaciéon
no paramétrica exhibe como principales ventajastdrea la paramétrica su grado de
flexibilidad para adaptarse a entornos multiprodugtausencia de precios, asi como no
requerir la utilizacion de formas funcionales ecipdis, si bien presenta ciertos inconvenientes
tales como, entre otros, su caracter determinjstjae identifica cualquier desviacion a la
frontera de eficiencia como un comportamiento oiefite de la DMU evaluada; la
imposibilidad de medir la calidad de los outputtealmios, que se supone similar para todas
las unidades en estudio, y la sensibilidad de kmultados a la presencia deitliers
(Schuschny, 2007).

3.2. La técnica no paramétrica del Analisis Envolvete de Datos (DEA)

Como principales representantes del SES en Astwlagresente trabajo evalua el
rendimiento de las cooperativas y sociedades ldsormediante la aplicacion de la
metodologia no paramétrica deterministica del AigliEnvolvente de Datos (Data
Envelopment Analysis, DEA), capaz determinar uioratultidimensional que proporciona
un ranking de puntuaciones de eficiencia, a pdditos datos de produccién suministrados
por la muestra objeto de estudio.

Siguiendo la propuesta metodolégica de Chareesal. (1978), la formulacién
matematica del DEA se realiza a través de un matkejorogramacion lineal bajo el supuesto
de que todas las DMUs estan operando en su eggaleadModelo CRS, constant returns to
scale), lo que permite obtener puntuacionesfabéencia técnica globalETcr9 Sin considerar
deseconomias de escala. En este sentido, es pasiltér una posible doble orientacién, segun
sea el objetivo previamente programado para lastigacion: laorientacién-inputidentifica
la mayor reduccion radial de todos los consumagpuigts para obtener un determinado nivel
de output, mientras que larientacion-outputdetermina la maxima expansion radial de

productos a partir de un determinado consumo désnp

El Modelo CRS (Charnest al.,1978) propone la formulacién matematica del DEA en
orientacion output a partir de la siguiente exgnesnatematica:

Max 6, (1)

S.a..
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2AX,+S, =X, i=1,...m 2)
j=1
2AY, -S,=6Y, r=1, ... P (3)
j=1
6, >0;1, >0 j=1, .n (4)

donde los vectores; y Y; recogen las cantidades de inpytde output consumida y
producida respectivamente por la DNIUnientras que la variabl expresa el peso de dicha
entidad en la unidad virtual de referencia que pust construida por combinacién lineal del
resto de DMUs integrantes de la muestra evaluaddicBa unidad virtual no puede ser

conseguida, entonces la DMdpara la que se soluciona el problema se conséefaiente.

Resolviendo la formulacion recogida (1)-(4) pardac®MU, el escala#, representa
la mayor expansion radial de los outputs producigos la unidad evaluadéDMU 2),
variando su rango entre log de forma que tomard valor unitario cuando la adidea
eficiente y valores superiores a 1 para el casaidades ineficientes, por lo que su

puntuacion de eficiencia técnigacon rango entre 0 y 1 vendra dada por la inveesaalor
del escalap, (5, = 1/,)°. Las variablesS, y S/, o slacksrepresentan el aumento/reduccion

de los inputs/outputs del modelo, al margen delemimradial de los outputs determinado

por el escalar del modelo de eficiengja

Dado que el Modelo CRS considera la hipétesis déim@entos a escala constantes, y
al objeto de evitar las dificultades asociadasraddicion de la eficiencia técnica en unidades
sesgadas por ineficiencias de escala, Baekat (1984) propusieron un modelo alternativo
mediante el que es posible asumir la hipdtesiseddimientos a escala variables (Modelo
VRS, variable returns to scale) afiadiendo al model@€RS la restriccic’)riAj =1, lo que

j=1
permite calcular puntuaciones déciencia técnica purdETyrs) considerando la escala de
operaciones de las empresas eficientes respedto DIRIU evaluada en cada caso. En este

sentido, si comparamos el plan productivo de urtaraenada DMU sobre la base de las

® En el caso de haber asumid@l&Entacion inputdel modelo, el escalds correspondera a la mayor reduccién
radial del consumo de inputs de la unidad evaluagig rango variara entre 0 y 1, de forma que calificada
de eficiente aquella unidad que obtenga un indigelia 1, e ineficiente si su valor fuese inferior.
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fronteras de eficiencia de los modelos VRS y CRSpugede determinar leficiencia de
escala(ES) de acuerdo a la formulacion matematica ptadaren (5)-(6):

ES = ETcgs /ETVRS (5)
ETcrs = ETyrs XES (6)

donde ETErs Y ETvrs representan respectivamente los indices de efieiggcnica
global y pura de la DMU evaluada. Si el valor devdaiable SE es igual a 1, la DMU en
cuestion se encuentra en su escala optima de apeacaflorando ineficiencias de escala

cuando el valor de dicha variable se sitla enesviaferiores (SE<1).

Finalmente cabe puntualizar que el poder de discaionn de la técnica DEA esta en
funcidén del nimero de variables integradas en alat@ode eficiencia respecto del numero
total de DMUs evaluadas siendo necesario que este ultimo parametro sssadounenos el

triple del total de inputs/outputs consideranddsMgghary y Ladhelma, 1995).
3.3. Medida de la eficiencia por programas

El trabajo seminal de Charnes al. (1981) plantea la medida de ddiciencia por
programas 0 grupgsa cuyos efectos distingue los conceptosefleiencia de gestion
(managerial o intra-program efficiency) que evadliaendimiento de una determinada DMU
con respecto a la frontera de buenas practicasodéatsu grupo de pertenencigficiencia
por programagprogrammatic o inter-program efficiency), capazdentificar diferencias de
rendimiento entre los programas o0 grupos existegrasedentes exclusivamente de la propia
idiosincrasia 0 naturaleza en su actuacion prodaigtique, en nuestro estudio, se identifica
por la naturaleza juridico-econémica del modeloietado de pertenencia: sociedad
cooperativars sociedad laboral.

En este sentido, para la estimacion defileiencia por programase deben realizar las

siguientes fases:

a) Divisibn de la muestra en grupos o programas, aplic a cada uno de ellos
separadamente la formulacion mostrada en (1)-(®) pltener los niveles de eficiencia
de gestion (managerial o intra-program efficiency).

b) A partir de los resultados de la eficiencia de i§asbbtenidos en la fase a), aquellas

DMUs gue se hayan mostrado ineficientes deberageptarse sobre sus respectivas
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fronteras de buenas practicas para eliminar |d&cieecias de gestion detectadas como
consecuencia de las decisiones adoptadas por dacidin, para lo cual se deberan

corregir los datos de produccion originales aplilwala formulacion mostrada en (7)-(8):

' = 0 * + S+
Y« z Yz rz (7)

Xiz:Xiz_Si; (8)

donde (yi, X'i;) representan los valores en frontera de los ositpubputs de la

DMU z evaluada, (Y, xi;) los datos originales de su proceso productiveninas que el
escalam; y los slacksS, y S, procederan de la resolucién del modelo de programa

linea propuesto en (1)-(4).

c) Tomando los datos de produccion “corregidos” olkesien la fase b), exentos de
ineficiencias de gestion, se calcularan nuevaméase puntuaciones de eficiencia
utilizando la formulacion contenida en (1)-(4)b&n en este caso mediante el trazado de
una frontera unica de eficiencia sobre la totalidada muestra analizada, lo que permite
el calculo de los niveles deficiencia por programadacilitando de esta forma la
comparacion del rendimiento de las DMUs pertenégi@ncada uno de los grupos (o
programas) evaluados.

d) Finalmente, para evaluar si existen diferencias rdadimiento estadisticamente
significativas entre los programas analizados, ser@cesario practicar los

correspondientes test estadisticos adecuadosfetab.
3.4. Revision de la literatura sobre la medida dealeficiencia en el SES

Durante la ultima década han sido diversos lodesurealizados sobre eficiencia en
el SES, tanto a nivel metodolégico como empirico. |& relativo al marco conceptual,
podemos referirnos a articulos como el de Evansuthri@ (2006), en el que se realiza un
andlisis técnico sobre las relaciones entre ldegfita y el valor de la empresa. A nivel
empirico destaca el trabajo de S4ez y Gonzalezj2606nde se estudia la importancia de las
cooperativas y sociedades laborales en Espafi@ntinien cuenta algunos indicadores de

competitividad tales como productividad, costearsaes y costes laborales unitarios.

En general, dentro de la literatura sobre eficeerei el SES utilizando el método no
paramétrico del DEA, predominan principalmente lestudios relacionados con las
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cooperativas agricolas y de crédito (Séeal, 2011). Por lo que se refiere a las primeras, se
pueden enumerar los trabajos de Sueyesfal. (1998) y Sueyoshi (1999), ambos para las
cooperativas agricolas japonesas; Sietghl. (2001) para las cooperativas del sector lacteo en
la India y Krasachat y Chinkul (2009), en este qaam@ este tipo de sociedades en Tailandia.
En Espafa destacan los trabajos de Damas y Roii@9@)(para el sector de las almazaras
cooperativas en la provincia de Jaén; Vidalal. (2000) y Martinez y Martinez-Carrasco
(2002) en las cooperativas de comercializacionoffraticola de la Comunidad Valenciana y
Almeria respectivamente; Montegat, al. (2002) para las cooperativas productoras de aceite
de oliva, y finalmente Guzmaet al. (2006 y 2008), que realizan un estudio mucho mas
amplio para las cooperativas agrarias a nivel matio

En cuanto a los trabajos enfocados a las coopasati® crédito, Lang y Welzel (1999)
emplean la técnica DEA con datos de panel pammastl incremento en la eficiencia debido
a la fusion de las cajas rurales en Alemania, ychlgr Moya (1999) también estiman una
frontera de costes estocastica para estudiarf@ada “ineficiencia x” y las economias de
escala en este tipo de empresas a nivel nacionalogamente, Miranda y Morales (2001)
analizan la eficiencia de un grupo de cajas runalesjas de ahorro en Espafa a partir de la
construccion de la funcion de produccién, y maserdemente, Goddard y Wilson (2005)
evallan el desempefio de las cooperativas de cedims Estados Unidos mediante analisis
economeétrico; Desrochers y Fischer (2005) realizarstudio comparado entre varios paises
sobre el nivel de integracion de los sistemas dpa&@tivas financieras y su influencia en las
medidas de rendimiento; Ward y McKillop (2005) éwal los caracteristicas que pueden
contribuir al rendimiento de las cooperativas dalito del Reino Unido a nivel nacional y
regional, a través del analisis econométrico cailosdde corte transversal, y por ultimo,
Kontolaimou y Tsesouras (2010) investigan el corgpoiento productivo de las empresas de
la banca cooperativa en comparacion con sus camtegpcomerciales y de ahorro con un

enfoque metafrontera.

Aungue en menor medida, también existe evidenci@irema sobre el enfoque
metodoldgico propuesto por Charregsal. (1981) respecto a la cuantificacion de la efidi@nc
por programas, tal como es posible apreciar etrabsjos presentados por Alhal (1988),
Mufiz (2001), Beltraret al. (2011), Garcia Rubiet al. (2010, 2011) y Gomegt al. (2011).

En el primero de ellos se compara la eficiencidadedos ordenaciones educativas LGE y

LOGSE vy en los dos ultimos se implementa esta r&igth para el sector agrario. Para el
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caso particular del SES, tan sélo se observalsjwgpresentado en Saetzal. (2011), donde
se confrontan la eficiencia por programas de lasl&hes de la economia social (cooperativas

y sociedades laborales) pertenecientes al sectaramstruccion espafiol.

3.4. Materiales

A partir de la informacion contable de los Balangdsstado de Pérdidas y Ganancias
(EPYG) obtenida de los Registros Mercantil y de figwativas del Principado de Asturias, se
seleccioné una muestra de 397 empresas para @ Ried4-2005 con la distribucion que se
muestra en el Cuadro 2, de donde se desprendeaguedstra seleccionada representa el
47,95% de la poblacion, de las cuales el 12,92%sponde a las cooperativas y el 35,02% a

las sociedades laborales, acorde con la distribymdlacional del sector.

Cuadro 2. Distribucién de la muestra por tipo societario

NuUmero de empresas % de
Tipo de sociedad participacion
Muestras Asturias
Sociedades Cooperativas 107 292 12,92
Sociedades Laborales 290 536 35,02
Total empresas seleccionadas 397 828 47,95

Fuente: Elaboracién propia

Dada la escasa informacion a nivel microecondmeoSES en las diversas fuentes
estadisticas publicas y el elevado costo de obtarnieformacién, se tom6 como periodo de
referencia el bienio 2004-2005, espacio temporeh gh cual se construyeron las primeras

cuentas satélites del SES asturiano (Hurtdd,; 2012).

Para evaluar el rendimiento de las citadas socteda® analiz6 el modelo de
eficiencia que se recoge en el Cuadro 3, cuyo disefirealizé desde un punto de vista

econdémico mediante la eleccion de las principai@sables que integran el resultado de
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explotacion de una compafiia (Guzman y Arcas, 280®jhet al, 2001), considerando para
ello la orientacion output del modelo dado que quigk empresa aspira a la maximizacion de
sus ventas netas a partir del consumo de factooesigtivos identificados por sus costes de

produccion.

Cuadro 3. Variables del modelo de eficiencia DEA

Output = Ingresos de explotacion (IE)
Inputs = Compras consumidas (CC)
Coste de personal (GP)
Amortizacion inmovilizado material ¥A

Otros gastos de explotacion (OG)

Fuente: Elaboracién propia

El Cuadro 4 recoge los estadisticos descriptivodadevariables integradas en el

modelo de eficiencia para los tipos societarioscegbnados.

Cuadro 4. Estadisticos descriptivos de las variables del hoodke eficiencia (miles euros)

Panel A: Sociedades Cooperativas (¥ 107)

Periodo  Estadistico IE CcC GP AM oG
Mediana 447,02 158,51 138,57 7,05 40,43
Media 3.922,65 3.490,59 267,08 29,06 145,59
2004 Des. tipica 20109,19 19402,80 558,95 66,82 360,64
Méaximo 202.283,83  195.385,45 5.300,61 489,54 258§,
Minimo 19,66 0,06 2,17 0,06 1,81
2005 Mediana 476,29 160,87 133,71 8,36 43,81
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Cuadro 4. Estadisticos descriptivos de las variables del hoodke eficiencia (miles euros)

Panel A: Sociedades Cooperativas (N 107)

Periodo  Estadistico IE CC GP AM oG
Media 4.072,95 3.599,04 279,44 33,90 161,75
Des. tipica 20408,83 19642,26 582,24 83,35 409,47
Méaximo 204.305,84  196.888,26 5.427,16 686,32 36271,
Minimo 5,28 0,04 7,70 0,06 1,86
Panel B: Sociedades Laborales g\ 290)
Periodo Estadistico IE CC GP AM oG
Mediana 154,05 63,01 52,48 4,47 23,26
Media 337,85 169,83 111,51 9,49 44,99
2004 Des. tipica 613,45 303,42 291,60 20,63 74,84
Méaximo 6.678,29 2.119,08 4.193,33 248,56 746,28
Minimo 6,27 0,12 2,70 0,13 2,62
Mediana 194,13 75,42 60,84 5,69 26,50
2005 Media 390,46 192,25 129,72 10,87 52,44
Des. tipica 647,64 319,79 324,07 26,24 86,67
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Cuadro 4. Estadisticos descriptivos de las variables del hoadke eficiencia (miles euros)

Panel A: Sociedades Cooperativas (N 107)

Periodo Estadistico IE cC GP AM oG
Maximo 6.839,89 2.160,92 4.591,10 368,37 72347
Minimo 4,56 0,02 3,95 0,05 0,56

Leyendas: IE = Ingresos de explotacién; CC = compeasumidas; GP = Gastos de personal;
AM = dotacion amortizacion dedmgicio; OG = Otros gastos explotacion.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la informaai de las cuentasnuales de las empresas de
muestra seleccionada.

4. RESULTADOS EMPIRICOS
4.1. Medida de la eficiencia de gestion (managerial intra-program efficiency)

De acuerdo a la metodologia propuesta para elsande la eficiencia por programas,
se resolvié el modelo de eficiencia (fase a) mddida construccion de sendas fronteras
separadas a partir de la tipologia de formas so@stexaminadas (sociedades cooperativas

vssociedades laborales).

Los resultados de kficiencia intra-grupose recogen en el Cuadro 5, donde se puede
apreciar que el nivel medio de eficiencia técnicaapde las sociedades cooperativas es
superior al de las sociedades laborales (0y832841) para el bienio analizado, lo que de
acuerdo a la orientacion output del modelo de remlito evidencia que, en valores medios,
las sociedades laborales deberian incrementarnguesos de explotaciéon en un 18,90%
frente al 7,30% de las sociedades cooperativasaafio una ineficiencia del 11,61% entre
ambas formas societarias, que sin embargo, muestramvel similar de ineficiencia de

escala en torno al 5%.
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Cuadro 5. Puntuaciones de eficiencia de gestion (intra-efficy)

Panel A: Sociedades Cooperativas

Modelo CRS Modelo VRS Eficiencia de Escala
Periodo Media Desv. tipica Media Desv. tipica Media Desv. tipica
2004 0,896 0,116 0,942 0,106 0,951 0,049
2005 0,872 0,161 0,922 0,125 0,948 0,120
Media anual 0,884 0,932 0,950

Panel B: Sociedades Laborales

Modelo CRS Modelo VRS Eficiencia de Escala
Periodo Media Desv. tipica Media Desv. tipica Media Desv. tipica
2004 0,793 0,167 0,833 0,163 0,954 0,086
2005 0,794 0,126 0,848 0,118 0,940 0,091
Media anual 0,794 0,841 0,947

Fuente: Elaboracion propia

4.2. Medida de la eficiencia por programas

A partir de los resultados de la eficiencia intrapps (Cuadro 5) se eliminaron las
ineficiencias de gestion (fase b), calculando pastaente las puntuaciones dficiencia por
programas(fase c) que se presentan en el Cuadro 6, dondleseeva que son las sociedades
laborales las que, en valores medios anuales, niegsenejores niveles de rendimiento
(modelo VRS: 0,974s0,951; Modelo CRS: 0,928 0,911).
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Cuadro 6. Puntuaciones Eficiencia por Programas (inter-efficy)

Panel A: Sociedades Cooperativas

Modelo CRS Modelo VRS Eficiencia de Escala
Periodo Media Desv. tipica Media Desv. tipica Media Desv. tipica
2004 0,912 0,065 0,947 0,051 0,963 0,043
2005 0,910 0,125 0,956 0,115 0,951 0,059
Media anual 0,911 0,951 0,957

Panel B: Sociedades Laborales

Modelo CRS Modelo VRS Eficiencia de Escala
Periodo Media Desuv. tipica Media Desv. tipica Media Desv. tipica
2004 0,930 0,095 0,971 0,055 0,958 0,081
2005 0,927 0,092 0,978 0,030 0,948 0,090
Media anual 0,929 0,974 0,953

Fuente: Elaboracién propia

Atendiendo al test de diferencia de medias recogrdel Cuadro 7 (fase d), se observa
que el rendimiento de ambos grupos de sociedadestadisticamente significativo, por lo
que se puede afirmar que el modelo empresariaéseptando por las sociedades laborales

asturianas es recomendado frente al de socieda@@ativa, al ser capaz de obtener un mayor

rendimiento en dicha demarcacién geogréafica.
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Cuadro 7.Prueba T diferencia de medias por programas

Prueba t para puntuaciones de Eficiencia Técnica Pa (Modelo VRS)

kkk

kkk

Sociedades Cooperativas Sociedades Laborales
Periodo Media Desv. tipica Media Desv. tipica Estad P-value
2004 0,947 0,051 0,971 0,055 -3,918 0,000
2005 0,956 0,115 0,978 0,030 -3,009 0,003
M. agrupada 0,951 0,089 0,974 0,044 -4,815 ,00aF**
Prueba t para puntuaciones de Eficiencia Técnica Gbal (Modelo CRS)
Sociedades Cooperativas Sociedades Laborales
Periodo Media Desv. tipica Media Desv. tipica Estad P-value
2004 0,912 0,065 0,930 0,095 -1,808 0,071
2005 0,910 0,125 0,927 0,092 -1,457 0,146
M. agrupada 0,911 0,100 0,927 0,093 -2,287 0,022**

Notas: *significativo al 10%; ** significativo al%; *** significativo al 1%.

Fuente: Elaboracion propia
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5. FACTORES DETERMINANTES DE LA EFICIENCIA EN LAS E NTIDADES DE
LA ECONOMIA SOCIAL ASTURIANA: ANALISIS DEA EN DOS E TAPAS
MEDIANTE REGRESION LOGIT

Para conocer los factores determinantes de lo¢eside eficiencia alcanzados por las
entidades representativas del SES en Asturiag|g® d&a metodologia del analisis DEA en
dos etapas, para lo cual se llevdé a cabo un estmioométrico tomando como variable
dependiente las puntuaciones de eficiencia dedgegtiodelo VRS) en funcion de diversas

variables regresoras cuya informacion estuvo digpen

La singularidad de la variable dependiente -pundum@s de eficiencia- complica la
eleccion del método econométrico a seleccional daé dicha variable toma valor 1 cuando
la DMU evaluada es eficiente y valores inferiorekcaso de situarse fuera de la frontera de
“buenas practicas” (Puig-Junoy, 2000). Asi, dedgrieto de vista estadistico, la distribucion
de los indices de eficiencia guarda cierta sindliton la de los modelos de regresion
censurady motivo por el cual un importante nimero de trabajtilizan como método de
estimacion la regresion Tobit para examinar lagbées exdgenas que inciden en los citados
niveles de rendimiento. Sin embargo, resulta diEisumir en el caso que nos ocupa que la
distribucion de la variable dependiente se ajudtataoria de la regresion censurada, puesto
gue la acumulacion de valores en el nivel de efaaée mas alto no es el resultado de un
defecto en los datos, sino de la propia definiciéhproblema, circunstancia a la que hay que
afladir que en ocasiones no es posible asumimidiaén de normalidad de dicha variable

exigida por la regresion Tobit (Chilingerian,19@¥xnzalez y Barber, 1996).

Por los motivos expuestos, para llevar a cabo éliskh econométrico se propuso
como metodologia mas adecuada un modelo con vaugplendiente dicotomicaregresion
logit, técnica multivariante que permite estudiar laa@n entre un conjunto de variables
explicativas de naturaleza métrica o categoricpee® de una variable dependiente binaria,
gue solo toma dos valores para especificar siddVioluo analizado posee una determinada
caracteristica estudiada. Asi, en el presente iestaidvariable dependiente dicotomica (Y =

® En Estadistica cabe distinguir entre muestras dains truncados y censurados: en el primer cdatns
truncados-Unicamente se consideran aquellas observacionessafisfacen un cierto criterio, lo que en la
realidad se traduce en trabajar con una submubsteavariable original, mientras que en el seguwako datos
censuradosse dispone de todas las observaciones originsilésen algunas de ellas se alteran de acuerdo un
criterio previamente concebido, por lo quecémsura, a diferencia del truncamiento, se progocain defecto

de los datos de la muestra, ya que si no estuviegasurados constituirian una muestra represeatdgvia
poblacion de interés no censurgd8asa Escudero, 1999)
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{1,0}) tomara el valor 1 cuando la DMU evaluada séiaiente y O en caso contrario, por lo
qgue la probabilidad de que ocurra el suceso “sSeieafe” varia entre 0 y 1 a partir de la
expresion mostrada en (9), mientras quedd ratio(n) o ventajade producirse un suceso se
muestra en la expresion (10), definiéndose la foamscion logistica como el logaritmo de la
ventaja f]) de la opcidn 1 (ser eficiente) frente a la opdofser ineficiente) segun se indica
en la expresion (11) (Jovel, 1995; Sanchez Viz¢&l8060):

ea’0+a'1x1+a'2x2+ ...... +ta,x,
p:= 1 4+ @0t a1X1 ¥ X% 40, x, (9)
,71,: 1 l_jzp - ea0+a'1xl+a2x2+ ...... +ta,x, (10)
ln”i:ln{#}:ao+a1X1+---+aan (11)

Un problema adicional es la posibilidad de aplelanodelo de regresién logistica con
datos de panel, lo que permite combinar la inforémaale diversos individuos en un
momento concreto (corte transversal) durante va@o®dos de tiempo (serie temporal) para
conocer la heterogeneidad inobservable a travégfdeto individual, que puede deberse a
caracteristicas particulares de las unidades obdasv no recogidas en las variables

explicativas de la regresion.

Por consiguiente, la primera cuestion que surgeedalaplicacion de la regresion con
datos de panel es averiguar si seria mas factitdenativamente realizar una regresion
convencional sobre la muestra agrupada de las va@rsenes conocidas para todos los
periodos disponibles (pooled sample), problemapyesie resolverse mediante la aplicacion
del Test de Breusch-Pagan o Multiplicador de Lagrangéee considera como hipétesis nula
la aplicacion del modelo de regresion logit sobrenbiestra agrupada, que si es rechazada (p-
value < 0,05) implica como mejor opcién la elecc&irmodelo de regresion con datos de
panel (Breusch y Pagan, 1980)

" En el supuesto de asumir la existencia de heteeiged de acuerdo a los resultados del test des@ney
Pagan, su tratamiento puede realizarse a travissedimacion de los modelos de efectos aleatgrigss, que
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Partiendo de los razonamientos metodoldgicos exmsiegara computar los factores
determinantes de la eficiencia se disefi6 un modkdo regresion logit (Cuadro 8)
considerando como variable enddégena las puntuacidek modelo rendimiento a escala
variables (modelo VRS) de las sociedades coopasiMaborales analizadas en el periodo
objeto de estudio (bienio 2004-2005), si bien, ma@uar la sensibilidad de los coeficientes
de los regresores se reclasifico la variable dioata considerando tres puntos de corte (1,00;
0,98 y 0,95), aceptandose la significatividad dstah de las variables independientes bajo la
premisa de obtener un nivel de significacion del®¥ferior en los tres modelos evaluados

para cada uno de los grupos de sociedades estsidiada

Cuadro 8. Modelo de Regresion Logit

DEAi=po+ p1 TAMi + p, ANTj¢ + p3 NHT + p4 LIQic + ps ENDy + ps AUT ¢ + Uy
donde:
DEA;: Variable dicotomica (1,0) segin puntuacion deieficia de la DMU i en el periodo t.
TAM;;: Total activo de la DMU i en el periodo t.
ANT;: Namero de afios desde la creacion de la DMU 1 periodo t.
NHT;: Nimero de habitantes de la poblacién donde rddiBaMU i en el periodo t.
LIQi: Ratio de liquidez de la DMU i en el periodo t.
END;: Ratio de endeudamiento de la DMU i en el peribdo

AUT;: Ratio de capitalizacion de la DMU i en el periddo

Fuente: Elaboracién propia

generan respectivamente estimaciones mas eficigntesnsistentes que la regresion logit convencional
(Arellano y Honoré, 1999), aplicando el test de $taan (1978) para determinar la seleccién del modelo
evaluar (Wooldridge, 2002; Hsiao, 2003).
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Dado que se dispone de un panel de datos balanpeadcl bienio 2004-2005, se
aplicé el test de Breusch-Pagan, cuyos resultadoadro 9) justifican la eleccién del modelo

de regresion sobre la muestra agrupada frente edgfesion anidada en todos los modelos

propuestos.
Cuadro 9. Test de Breusch — Pagan
Panel A: Sociedades Cooperativas
Modelo Chi (2) P-value
Modelo 1 — Punto de corte:
0,98 0,321
1,00
Modelo 2 — Punto de corte:
0,95 0,330
0,98
Modelo 3 — Punto de corte:
1,00 0,317
0,95
Panel B: Sociedades Laborales
Modelo Chi (2) P-value
Modelo 4 — Punto de corte:
0,84 0,360
1,00
Modelo 5 — Punto de corte:
1,00 0,318
0,98
Modelo 6 — Punto de corte:
0,99 0,320
0,95

Fuente: Elaboracién propia
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Los Cuadros 10 y 11 presentan los resultados delelmode regresién propuesto
aplicado sobre la muestra agrupada para sociedamgserativas (modelos 1, 2 y 3) y
sociedades laborales (modelos 4, 5 y 6) respectinandonde es posible constatar un alto
grado de consistencia para los tres puntos de seleecionados, dado que en todos los casos

las variables alcanzan o no significatividad estazi de forma uniforme en todos ellos.

Por tipos de sociedades se observa que de layas@bles explicativas analizadas
(Cuadro 8), es la referida al tamafio (TAM) la quespnta un coeficiente positivo y
significativo en todos los modelos al nivel del 38%cepto en el modelo 1 que es significativa
al 5%-, si bien su contribucién a que la empresacsdificada como eficiente es escasa de
acuerdo al valor de su odd ratio (Cuadro 10). Aderpara el caso exclusivo de la tipologia
de sociedades laborales, también resultan sigivasa al nivel del 1% la variables
antigiiedad (ANT) y ratio de autonomia (AUT), enpéimer caso con signo negativo y el
segundo con signo positivo, lo que implica que Habpbilidad de que la compafiia sea
calificada como eficiente disminuye al aumentar(ghero de afios desde su creaciéon (Cuadro
11: odd ratio < 1: horquilla 0,885 a 0,917), miastgue crece cuando se financia con fondos
propios (Cuadro 11: odd ratio > 1: 1,177 — 1,189).

Las restantes variables regresoras relativas angigre demogréfica (NHT), liquidez
(LIQ) y endeudamiento (END) no resultaron estétfistente significativas en ninguno de
los modelos propuestos, por lo que en los térmii@ssritos no se considerd concluyente su

efecto respecto a la probabilidad de calificar eimgresa como eficiente.
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Cuadro 10.Resultados Regresién Logit para Sociedades Coomdimuestra agrupada)

Variable dependiente: Puntuacién DEA (modelo VRS) -Rango de datos: 2004 — 2005

TAM ANT NHT LIQ END AUT
Interc
(p) (p2) (p3) (pa) (ps) (Pe)
Modelo
Coefic. Coefic. Odds Coefic. 0Odds Coefic. Odds Coefic. Odds  Coefic. Odds Coefic. Odds
Chi2 PseudoR
(2) (2) ratios (2) ratios 2) ratios (2) ratios (2) ratios 2) ratios
Modelo1 -0,836 1,03E-07 -0,008 -3,84E-07 0,117 -0,720 -0,085
1,000 0,992 0,999 1,124 0,487 0,918 10,82 0,048
P.c.:1,00 (-1,53) (2,10) (-0,59) (-0,23) (0,87) (-1,04) (-0,80)

REVESCO N411C - Primer Cuatrimestre 20 - ISSN: 188-8031- www.ucm.es/info/revesco




154 Isidoro Guzman Raja, Aydee Hurtado Garcés y CarRemos Carvajal
Modelo2 -0,820 4,21E-07" 0,007 1,00E-07 0,119 -0,910 -0,097
1,000 1,007 1,000 1,126 0,402 0,907 3537 0,134
P.c.:0,98 (-1,51) (3.17) (0,50) (0,06) (0,92) (-1,31) (-0,94)
Modelo 3 L 3;) - 1,32E-06" 0,007 1,50E-07 0,001 0,025 0,002
‘ 1,000 1,007 1,000 1,001 1,025 1,002 53,97 0,185
P.c.: 0,95 (4,38) (0,50) (0,10) (0,01) (0,05) (0,02)
(-2,62)
Notas:
a) La variable dependiente toma valor “1” si la empres clasificada como “eficiente” de acuerdo cquetto de corte establecido, y valor “0” en casati@wio.
b) Se incluyen para cada variable los “odd ratios” muge la variacion de la probabilidad en la vagatdépendiente ante un cambio unitario en la variakplicativa
correspondiente.
c) (***)(**)(*) indican significacion estadistica al %, 5% y 10% respectivamente.
Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro 11.Resultados Regresion Logit para Sociedades Lalsofmlg@estra agrupada)

Variable dependiente: Puntuacion DEA (modelo VRS) -Rango de datos: 2004 — 2005
TAM ANT NHT LIQ END AUT
Interc
(p1) (p2) (p3) (pa) (ps) (Pe)
Modelo
Coefic. Coefic. Odds Coefic. Odds Coefic. Odds Coefic. Odds  Coefic. Odds Coefic. Odds Pseudo
Chi2 R?
(2) (2) ratios (2) ratios (2) ratios (2) ratios (2) ratios (2) ratios
Modelo1 -2,359"  1,75E-06" -0,127" 1,84E-06 0,026 0,111 0,163
1,000 0,885 1,000 1,026 1,117 1,177 36,55 0,082
P.c.:1,00 (-8,45) (4,95) (-3,16) (1,52) (1,61) (1,31) (2,55)
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Modelo 2 -2,273"  1,99E-06" -0,113" 1,75E-06 0,024 0,095 0,173
1,000 0,893 1,000 1,024 1,100 1,189 44,87 0,093
P.c..0,98 (-8,40) (5,39) (-3,17) (1,50) (1,63) (1,10) (2,70)
Modelo 3 | -2,182"  2,26E-06" -0,086" 1,56E-06 0,022 0,071 0,169"
1,000 0,917 1,000 1,022 1,073 1,184 53,99 0,101
P.c..0,95| (-8,37) (5,77) (-2,80) (1,43) (1,60) (0,80) (2,65)
Notas:
a) La variable dependiente toma valor “1” si la empres clasificada como “eficiente” de acuerdo cquetto de corte establecido, y valor “0” en casati@wio.
b) Se incluyen para cada variable los “odd ratios” quee la variacion de la probabilidad en la vagatiépendiente ante un cambio unitario en la variaRplicativa
correspondiente.
C) (***)(**)(*) indican significacion estadistica al %, 5% y 10% respectivamente.

Fuente: Elaboracion propia
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6. CONCLUSIONES

El presente estudio analiza el nivel de eficiemghSector de la Economia Social en
Asturias representado por las cooperativas y sadesdlaborales para el bienio do 2004-
2005, a partir del trazado de fronteras eficiembesliante la técnica no paramétrica DEA,
para lo cual se aplicé un modelo de rendimient@adi@®n informacion contable procedente

de las cuentas de resultados de dichas compaifiias.

Aplicando la metodologia del analisis de efician@or programas (grupos) propuesta
por Charneet al. (1981), nuestros resultados evidencian, en valoex$ios, que los niveles
de eficiencia de gestiébn (managerial o intra-edficly) bajo la hipétesis de rendimientos a
escala variables (modelo VRS) de las sociedadepecativas son superiores a los
presentados por las sociedades laborales (0;982841), si bien, una vez eliminadas las
ineficiencias de gestion, la eficiencia por progaam(programmatic o inter-efficiency)
presenta como modelo empresarial recomendadolas @®ciedades laborales frente al de las
sociedades cooperativas, que exhiben un rendimmerior (0,974s/s 0,951), existiendo
diferencias estadisticamente significativas entnéas modelos societarios de acuerdo a los

test estadisticos de diferencias de medias prdosca

En cuanto a los factores determinantes de la eficiede gestion, los resultados del
andlisis DEA en dos etapas permiten concluir quateble tamafo resulté estadisticamente
significativa y con signo positivo para ambos tip#s sociedades. Adicionalmente, y
Gnicamente para la tipologia de sociedades lalsrédenbién resultaron estadisticamente
significativas las variables antigiiedad y raticadéonomia financiera, en el primer caso con
signo negativo y en el segundo positivo, lo quelitapjue la antigiiedad de dichas empresas
disminuye su probabilidad de situarse en la frentkr buenas practicas, mientras que una
estructura financiera basada en las aportaciondssdsocios y la autofinanciacion de la
compafiia aumenta tal perspectiva. Sin embargo, réggesores relacionados con la
demografia de la zona geogréfica en que radicagnigsesas, asi como los ratios de liquidez
y endeudamiento, no fueron estadisticamente sigtifos en ninguno de los modelos
propuestos, por lo que no es posible llegar a asiwies sobre los datos ofrecidos por tales

variables explicativas.
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No obstante, los resultados anteriormente comestaében ser interpretados con
precaucion, pues debido al elevado costo y dificuftara obtener la informacion con fecha
posterior al 2005, no pudieron ser evaluados unomagmero de ejercicios, analisis que se
incluye dentro de las futuras lineas de investigaei plantear.
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NUEVAS REALIDADES EN EL TERCER SECTOR: LAS
APORTACIONES JURIDICO-ORGANIZATIVAS DE LAS
FUNDACIONES CIVICAS

POR

Julio JIMENEZ ESCOBAR

RESUMEN

Las fundaciones civicas constituyen una realidaipiente en Europa aunque sus
origenes se remontan a comienzos del siglo XX. §paiia sin embargo, hasta fechas muy
recientes, no empiezan a identificarse organizasiofque respondan a las caracteristicas

propias de este tipo de fundaciones.

El propédsito de este trabajo es, en primer lugdstermatizar los elementos
configuradores especificos a nivel organizativamalfdad, recursos, actividades, procesos y
estructuras de gobierno- que subyacen en esta lpeauliar del Tercer Sector, exponiendo
coémo se manifiestan a través de algunos ejemplbsi@eas practicas presentes en la realidad
espafiola. Esta sistematizacion sirve de base,ggmde lugar, para proponer una definicion
de fundacion civica, reflexionar sobre la pertinemel| término escogido para denominarlas y
resaltar sus principales ventajas, aportacionesvgdades respecto a otras formas juridicas
alternativas —como las fundaciones clasicas ydasiaciones-, lo que las lleva a convertirse

en un fendmeno de innovacién social organizativa.

Por ultimo se trazan las lineas maestras del emmjeste tipo de entidades en el
ordenamiento juridico espafiol y se ponen de matifi@lgunas de las dificultades y
desajustes normativos que pueden plantearse clenelgulacion vigente, fundamentalmente
la de naturaleza tributaria, no tiene en cuentéodea adecuada las particularidades de este
tipo de entidades.
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electrénico: jjimenez@etea.com
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Palabras clave: Fundaciones civicas, arquitectura organizativa,tajag organizativas,

innovacioén social, régimen juridico, régimen fiscal

Claves Econlit: K340, K390, L310, M140

NEW REALITIES IN THE THIRD SECTOR: THE LEGAL AND
ORGANISATIONAL CONTRIBUTIONS OF COMMUNITY
FOUNDATIONS

ABSTRACT

Community Foundations are an emerging reality iropa, although their origins date
back to the early twentieth century. In Spain, Beer, until very recently there has been no

awareness about organisations that answer to #ractlristics of this type of foundation.

The purpose of this paper is, first of all, to sysatize their specific distinguishing
elements at organisational level, and the resouraesvities, processes and governance
structures that underlie this particular formulathe Third Sector, explaining how they
manifest themselves through some present-day exangdl good practice in the Spanish
scenario. This systematization provides a basispray, for proposing a definition for
community foundations, reflecting on the relevamdethe term chosen to designate and
highlight their key advantages, contributions andovations compared to other alternative
legal forms (such as classical foundations andcestsons) which is leading them to become

a phenomenon in social organisational innovation.

Finally we outline the intricacies of this typeeritity within the Spanish legal system
and highlight some of the difficulties and regutstglitches that could arise if the current
regulation, primarily concerned with taxes, doed adequately take into account the

characteristics of such entities.

Keywords: Community Foundations, organisational architegtorganisational advantages,

social innovation, legal, taxation.
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1. LA REALIDAD DE LAS FUNDACIONES CIVICAS EN EL MUNDO

Un sistema organizativo precisa para su superviaede un propdsito que sea viable.
De igual modo todo propésito viable requiere desigiema organizativo adecuado. Las
asociaciones y las fundaciones han sido formascioadles de institucionalizacion de la
sociedad civil que habitualmente han canalizaderéses y objetivos insuficientemente
considerados por las entidades publicas y privééiasembargo existen ciertos espacios de la
compleja realidad de la ciudadania que no han sidecuadamente considerados e
incorporados en las formas juridicas mas frecueate®l Tercer Sectory la Economia

Sociaf.

Sin menoscabo del desarrollo e impacto que esiadlgdformas juridicas han tenido en
la sociedad espafiola y europea en las ultimaddgécpodria apuntarse que en la formas
asociativas se dan, en muchos casos, ciertasltifies de gobierno y escasos recursos para
la accion, lo que contrasta con la eficacia orgaia, pero excesiva concentracion de poder,
gue suele producirse, por razones obvias, en WEilades fundacionales clasicas. Por ello
resultan de gran interés las nuevas formulas queifg® captar recursos con autonomia de
los poderes publicos, ejercer un gobierno eficaangectar con una base social lo mas amplia
posible. De esta manera surgen las fundacionesasiziomo nuevas formas de compromiso

ciudadano, insuficientemente conocidas en Espafia.

Z La denominacion de Tercer Sector fue empleadanarigmente por Levitt (1973, pp. 48-49), desigrued
con ella a un conjunto complejo y heterogéneo didlases que suelen definirse por exclusion: nopsiticas,
pero tampoco tienen fines lucrativos (Cabra de |LWe98, p. 24). En Europa también se utiliza einiéo
“para describir un sector situado entre el sectarbfico y el sector capitalista que se identificana concepto
de economia social{Monzén, 2006, p. 12)Parece ser que fue Jacques Delors quien comentilizaria en
este sentido en unos cursos impartidos en la Usidet Paris-Dauphine (Jeantet, 2006).

Sin entrar ahora en consideraciones terminolégicasnceptuales, que excederian de las pretensimeste
trabajo, lo que si resulta claro es que el térmmuiene utilizando en los Ultimos afios en la lagidn espafiola
para referirse de forma directa o indirecta, adeteéa otras entidades, a las fundaciones y asonegi Asi se
hace, entre otra normativa, en la Ley 49/2002, 3lde€diciembre, de régimen fiscal de las entidaitesines
lucrativos y de los incentivos fiscales al mecepa@Zga importancia alcanzada en los dltimos afios pr
denominado ‘“tercer sector, "primer péarrafo de la Exposicion de Motivos) o lanLey 39/2006, de 14 de
diciembre, de Promocion de la Autonomia Person&lencion a las personas en situacion de dependdfcia
esta Ley el término se usa con frecuencia, hagtargb de que el legislador lo ha definido en dtalo 2.8: ‘A
efectos de la presente, se entiende pbetcer sectoflas organizaciones de caracter privado surgidaslde
iniciativa ciudadana o social, bajo diferentes mtidiades que responden a criterios de solidaridaah tines de
interés general y ausencia de animo de lucro, auiguisan el reconocimiento y el ejercicio de losedbos
sociales”. Otras normas de rango legal que utilizan tamblé&érmino son la Ley 16/2003, de 28 de mayo, de
cohesion y calidad del Sistema Nacional de Saldic(@o 68.3) y la reciente Ley 2/2011, de 4 de znade
Economia Sostenible (disposicién adicional vigéyima

® En Espafia, el articulo 5.1 de la reciente Ley 5I2@& 29 de marzo, de Economia Social, considdra ks
entidades integrantes de la Economia Social auiladationes y asociaciones que lleven a cabo aatigkl
econémicas.
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A pesar de este escaso conocimiento y desarrollouestro pais, las fundaciones
civicas son un movimiento con presencia en todesdmtinentes. En el afio 2000 habia 905
fundaciones civicas en el mundo; diez afios despsg@scantidad casi se habia doblado y
pasaron a ser 1680. En los afios 2008 y 2009 sewr280 fundaciones civicas. La mayoria
de este crecimiento se produjo en Europa, dondelderacion de estas fundaciones ha sido
espectacular: se ha pasado de 103 en 2000 a 6&116nEl pais con mayor crecimiento ha
sido Alemania, pasando de 10 en el afio 2000 a 8420&d. También las fundaciones
civicas han aumentado en América del Norte, deerOR000 a 880 en 2010, si bien el auge
se produjo sobre todo entre 2000 y 2003. En otoo¢ireentes la cifra se ha mantenido por
debajo de 100 fundaciones civicas en toda la décanf@ue parece que estan creciendo en
Africa y Asia. Estados Unidos es el pais dondeflasiaciones civicas tienen los activos
mayores, diecisiete veces mas que los activosigigleate pais en la lista (Canada). En el
resto de paises las fundaciones civicas tiendem pegjuefias, con poco personal y activos
modestod

En Espafia las fundaciones civicas no nacieron cooiencia de su identidad, sino
que se trata de unas entidades que por preserstesenie de caracteristicas especificas han
sido identificadas con posterioridad como fundagsocivicas, sobre todo por el impulso de la
Fundacién BertelsmafAnEn el momento actual son las ocho siguiente$iutadacié Tot

Raval, en la ciudad de Barcelona; la Fundacié CidéaValls, provincia de Tarragona; la

* En 1996 la Bertelsmann Stiftung inici6 el movimiendle fundaciones civicas en Alemania. Con su aorest
ayuda e impulso se han creado muchisimas de estdaciones en ciudades grandes y pequefias deltpais.e

La Bertelsmann Stiftung también ha sido una deplaiscipales promotoras de fundaciones civicas ea to
Europa, con la creacion de la Red Transatlantideueielaciones Civicas en 1999.

® Datos extraidos de 2010 Global Status Report omumity foundations (Executive Summary), de WINGS.
WINGS se formé en el otofio de 1999 al fusionarsea ted de organizaciones de apoyo a fundaciones
comunitarias y la Asamblea Internacional de Asdcizs al Servicio de Donantelmternational Meeting of
Associations Serving GrantmakeE acrénimo es IMAG). WINGS es una red internaelode asociaciones y
organizaciones de ayuda a donantes, con una sdocitada por un grupo especial de entidades qugaap®

las fundaciones civicas (WINGS-CF).

® En 2006 la Fundacion Bertelsmann decidié asumibtén el reto de promover el desarrollo de fundsso
civicas en Espafia. A través de su Centro de Compatepara Fundaciones Civicas ofrece asesoramiento
estratégico a las entidades que quieren convegirdendaciones civicas, a las personas que quieeanlas e
incluso a las fundaciones civicas que ya estarneso funcionamiento. El objetivo de este Centragsyar su
creacion, profesionalizar el trabajo de las funoiaes ya existentes y fomentar el intercambio demapcias y

el aprendizaje entre las instituciones espafiolata Entidad también concede en Espafia la certitase
inicia un proceso de analisis para dilucidar ceétlepunto de partida de la institucién y evalua® gpquisitos le
faltan para convertirse en fundacién civica. Trgte @roceso, si se cumplen los requisitos, se datrega a la
fundacion del sello Fundacién Civica.

Agradezco a la Fundacion Bertelsmann y especiaknanMercedes Mosquera, directora de su Centro de
Competencias para Fundaciones Civicas, la colaidoracestada en la elaboracion de este trabajo.
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Fundacién Maimona, provincia de Badajoz: la Funitadiovessendésen Betxi, provincia

de Castelldn; la Fundaci6é Horta Sud, en Torremyipcia de Valencia; la Fundacion Caceres
Capital; la Fundacié d” Entitats Culturals, en Badel Valles, provincia de Barcelona, y la
Fundacion Ciudad de Siglenza, en la provincia dad&ajara. Estas entidades y otras

fundaciones forman parte de la Red Espafiola dedgiomkes Civicds

Nuestro propdsito en este trabajo es sistematizéddica organizativa singular que
subyace en esta formula peculiar del Tercer Seamtqartir de las caracteristicas que,
identificadas por WINGS, se admiten internacionalieeque estan presentes en las
fundaciones civicas. Expondremos también algunes@ps de buenas practicas presentes
en los diversos casos disponibles en la realidpdfieda, pues permitirdn captar como se
vienen concretando aquellos caracteres en la entipirealidad espafola. La sistematizacion
de la especificidad organizativa de estas fundasiois servira de base para explicitar sus
novedades organizativas mas significativas, prapana definicion de fundacion civica y
reflexionar sobre la pertinencia del término esgtogpara denominarlas, asi como para
identificar sus principales aportaciones y ventaj@mnizativas. Terminaremos analizando el

encaje de este tipo de entidades en el ordenanjigideco-espaiol.
2. CARACTERISTICAS DE LAS FUNDACIONES CIVICAS

Aunque logicamente no hay dos fundaciones civicastamente iguales, pues la
tradicion, la historia y la cultura local configarale forma particular a cada entidad, si se
puede afirmar que las fundaciones civicas companteoonjunto de caracteristicas, aunque
cada fundacion pueda otorgar mas énfasis a umaa qtras. Este conjunto de caracteristicas
gue destacaremos inmediatamente estan en muchasizagones del Tercer Sector, pero
cuando estan presentes todas ellas en una misidadeas cuando nos encontramos ante una
fundacion civica (VV.AA, 2011, p. 22).

En el contexto internacional se suele considerar egias caracteristicas son las que

aparecen en el inform&he Growts of Community Foundations Around the WoAn

" Hasta 2009 fue una fundacién de empresa famfiisr.embargo la Fundacién decidié transformarseren u
fundacién civica. Es el primer caso de transfororadle este tipo conocido en el mundo, para lo que s
cambiaron los miembros del patronato para abrirsec@munidad, se diversificd la captacion de fangdos
donantes, etc.

8 La Red esta formada por fundaciones civicas imertias, pero también por fundaciones que, sin dumpl
todavia los requisitos necesarios para ser caldisaomo tales, quieren dar los pasos necesaniadiggar a
serlo. En esta situacion se encuentran la Fundd@iddad Rodrigo 2006 (Salamanca), la Fundacionldigua
Ciudadana (Caceres) y la Fundacion Galicia Suditnta
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examination of the vitally of the community foumatatmovementCouncil on Foundations
(Sacks, 2000; pp. 2 y B)Segun este informe las fundaciones civicas siEaizan por los
siguientes rasgos:

1. Tienen por finalidad mejorar la calidad de vidawnarea geografica
determinada.

2. Son independientes del control o la influencia ttasoorganizaciones,

gobiernos o donantes.

3. Estan regidas por un 6rgano constituido por ciudaslague reflejan

ampliamente las comunidades a las que sirven.

4, Otorgan donaciones a otros grupos de caractercnativo para abordar

toda una serie necesidades emergentes y cambéamizsomunidad.

5. Aspiran a establecer unos recursos permanentesapasenunidad, casi
siempre a través de la creacién de fondos aportpdosun amplio abanico de
donantes, que incluye a ciudadanos, corporaciongmbyernos locales, y otras

organizaciones no lucrativas y empresas.

6. Prestan servicios a la medida de los interesepacaiad de aportacion
de los donantes.

7. Ayudan a los donantes a lograr sus metas filardadpiy de
beneficencia.

8. Participan en actividades asociativas y de lideyatgla comunidad y
actian como catalizadores, convocantes, colab@sdocoordinadores para resolver

problemas e impulsar soluciones en asuntos imgedale la comunidad.

9. Cuentan con unas politicas y practicas abiertaangparentes en todos
los aspectos de su actividad.

° Este informe del afio 2000, elaborado por Eleanor SAcks, sobre la formacién de las fundaciones
comunitarias (denominadas “civicas” en Espafia Alemania) en todo el mundo, es un proyecto conjaieto
Programas del Consejo de Fundaciones (Progranhe @@duncil on Foundations) y de Iniciativas Munekadie
Apoyo a Donantes — Fundaciones Comunitarias (Wadewnitiatives for Grantmaker Support—Community
Foundations) (WINGS-CF).
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10. Responden ante la comunidad informando regulaereete. poblacion
en general sobre sus objetivos, actividades yadndinanciera.

Considerando estas caracteristicas puede vislusebrana logica organizativa
especifica con respecto a sus fines, recursos@ohes, estructura y procetbde ello y de
la forma en que estos elementos se han ido condeetn las fundaciones civicas espafolas

nos ocupamos en el siguiente epigrafe.
3. LA ARQUITECTURA ORGANIZATIVA DE LAS FUNDACIONES CIiVICAS
3.1. Fines genéricos enfocados localmente

Las fundaciones civicas tratan de mejorar la cdlida vida en un area geografica
determinada. Se trata por ello de unos fines munéneps (abiertos a lo que necesite la
comunidad en cada momento) pero que a la vez paseenarco de delimitacion para su
concrecion muy definido (su ambito geogréfico IpcBiste ambito local puede ser diverso
(un barrio, una ciudad, una comarca 0 una projnpexro suele presentar unas caracteristicas
especificas propias. Esta finalidad tendencialmehterta a una amplia gama de actividades

constituye una singularidad en el elenco de lagl@és del Tercer Sectdr

La plasmacion de estos rasgos en la realidad espa@oaprecia claramente en
ejemplos como los de las fundaciomsvessendeg Tot Raval En el primer caso (St. John,
2009c) se trata de una fundacién local que pretecolatribuir al fomento de la
responsabilidad social, al compromiso civico erofade la comunidad y a la resolucion de
sus problemas a través del apoyo a iniciativasedgopas y organizaciones ciudadaha&n
un sentido similar, pero con elementos especifipodriamos referirnos a la Fundacién Tot

Raval (St. John, 2007) y a su indiscutible impliéaen la subsanacién de los problemas que

19 5obre los aspectos generalmente relevantes equieatura organizativa de las entidades sin finesativos
puede verse Jiménez y Morales (2006, pp. 26-41).

" En las entidades no lucrativas el caracter pretaldel fin o la misién (entidades misioneras) cortgpo
normalmente que tengan menos alternativas de a@tugue las entidades lucrativas, ya que éstasestner
como fin dltimo obtener una ganancia econémica spré objeto de un ulterior reparto entre sus miesjbr
cuentan con una considerable libertad de actuasimta eleccion de los medios para alcanzar taltivbje
pueden diversificar enormemente las actividadesaizar, abandonar sin muchos problemas aquellasnqu
resulten rentables, adaptarse a las preferengastgs del mercado en cada momento, etc. (Jiméherales,
2008, p. 91). Por el contrario, la importancia filelo la mision en las entidades sin fines lucraiestablece
importantes limitaciones en relacién con las agtidies a emprender €RRERA GOMEZ, 1998, p 185), pues
deben ser siempre coherentes con los fines dafiase e, incluso, con respecto a la forma de tlasaa cabo.

12 http://www.novessendes.org. en el mena de la Har&Quiénes somos”.
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afectan al barrio barcelonés del RaValos Estatutos de esta Fundacién sefialan que el
objeto de la misma es, entre otrtisa promocién, en el ambito del Raval de Barcelode,
todo tipo de proyectos y actividades, orientaddavarecer el pleno desarrollo del Raval en

los 6rdenes social, econémico y culturédirticulo 5).
3.2. Recursos preponderantemente locales y variades su origen y naturaleza

En las fundaciones civicas los medios necesari@sqanplir este fin social-territorial
estan comprometidos y enraizados igualmente eantaigidad, en la ciudadania organizada
en su sentido mas amplio. Desde estos principiasrtrde crear o asegurar un flujo
permanente de recursos de la comunidad para laapogmunidad. En este sentido se
esfuerzan por canalizar, coordinar y articulanjada de colaboradores de todo tipo, tanto de
los que quieren hacerlo con dinero y bienes (desantomo de quienes quieren aportar,
mediante el voluntariado o su participacion alteuen los érganos de gobierno de la entidad,

su tiempo, conocimiento, redes de relaciones yaotos, etc.

En la vertiente de los recursos econdmicos y patriates resulta caracteristico, como
ya se ha sefalado, el interés de las fundacionesagipor crear fondos aportados por un
amplio abanico de donantes, que incluye a ciudajasmapresas, corporaciones, gobiernos
locales, fundaciones y otras entidades no lucrati®aesto coadyuva sin duda otro de los
rasgos caracteristicos de las fundaciones civitadeseo de prestar servicios a la medida de
los intereses y la capacidad de aportacion dedaardes, ayudando a que éstos logren sus
metas filantropicas y de beneficencia. En opiniérMtinnes (2009, p. 105) es esta tendencia
de las fundaciones a incrementar la implicaciétodedonantes lo que mas ha contribuido a
su extraordinario crecimiento en los ultimos affosando las fundaciones civicas captan
recursos financieros de muchos donantes distirstias e€ontribuyendo de forma importante a
“la democratizacion de la filantropia” (deCoricy rdey Walkenhorst, 2009, p. 20) y del
“compromiso filantropico” (B. Mohn, 2006, p. 94).

Un caso que ilustra este rasgo de las fundacioivesas en la realidad espafiola lo

3 El Raval es un barrio de la ciudad de Barcelona spi encuentra en el distrito de Ciutat Vella (6asc
Antiguo). Tiene una poblacién de 47.064 habitamtdsistéricamente ha sido el barrio de Barcelona ltae
acogido a los nuevos inmigrantes. Hoy mas de ladnite los residentes son inmigrantes. Segun la Guia
Frommer de Barcelonarecientemente se ha dicho del Raval que es eldanés multicultural de Europa, lo
que se puede comprobar facilmente con un rapiderrem por su laberinto de calles, donde conviven
comerciantes paquistanies de productos textilesngledores de especias sudamericanos con estaldetisi
tradicionales que venden bacalao en salazén y delolugar. El adhan (la llamada de los musulmanes a
oracion) se emite desde mezquitas ubicadas endsaituados a pie de calle junto a bares de esglohippie,
escuelas de yoga y galerias de arte contempotg®toJohn, 2007).
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encontramos en la Fundacién Tot Raval, que prevgusnestatutos la posibilidad de crear
fondos especiales destinados al cumplimiento dénaBdades, siempre dentro de los fines
comprendidos en el objeto de la Fundacion, acoslame los aportantes de bienes o
derecho¥’. También la Fundaci6 Ciutat de Valls ofrece a adahos y empresas la
posibilidad de crear fondos nominales con fineanfilbpicos especificos, garantizando el
esmerado reparto de dichos fondos de conformidadiecmtencién del donante.

3.3. Actividades y servicios de colaboracion

Las fundaciones civicas, para ser consideradas daies, tienen que conceder
donativos y ayudas econdmicas a otros grupos deteamno lucrativo para que hagan frente a
toda una serie de necesidades cambiantes de lanmaduCon ello canalizan los recursos
econdmicos obtenidos de diversas fuentes apoyasdmiciativas y proyectos de otros. De
esta forma crean una especie de capital filantogpjge unas veces utilizan ellas directamente
y otras ponen al servicio de otras entidades qmjan en actividades relacionadas con los
fines de la propia fundacion civica. En Espafia pudedestacar el caso det Raval(St.
John, 2007), que ayuda a desarrollar proyectosantediapoyo econémico tradicional, pero
también con una serie de medios no tan habitudésempenando un papel pionero que se
podria calificar de "intermediario" de la comunidakha forma de ayudar a su comunidad es,
por ejemplo, contactar con las autoridades publ@mzales para que sufraguen el salario de un

empleado para la asociacion u ONG que presenteoyegio a la fundacion.

En ocasiones el apoyo se concede a entidadesiasrémpresas) para contribuir al
desarrollo local, como sucedid en el caso deuadacion MaimongSt. John, 2009a). Esta
entidad constituy6 un fondo para la concesién dstpamos a través de un modelo de capital-

riesgo orientado a la creacién de empresas pavaefeer asi el desarrollo del territdrio

4 La constitucion de estos fondos especiales dethizaese en escritura plblica, y en el acta detitoo®n de
los mismos se tienen que hacer constar la denommalel fondo, los fines para los que se constitlge
bienes y derechos destinados a financiar el fonldofgrma en que se hace o se hara la aporta@dyrhcion
del fondo o si es indefinida, las causas especiesxtincion, y el destino del patrimonio del fondalvo que
se haya convenido un término especial de duraeiditilo 27 de los Estatutos).

15 E| patronato creé un fondo para préstamos de lamile euros para la expansion o creacién de esapren
la comunidad. Hasta el 2007 se efectuaron préstamogalor de 1.127.245 euros (bastante mas qimepelrte
inicial del fondo, lo que refleja la devolucién geestamos reciclados, es decir, devueltos y reiiosren otro
proyecto) a 48 empresas nuevas y en expansioneriirargo, los recursos financieros de la fundac@a s
representan una pequefa parte del conjunto. Medianimodelo de capital riesgo, Maimona complemsnté
compromiso financiero con experiencia de gestigndando a las empresas al desarrollo de sélidoeplde
negocio. Ademas, cada inyeccion financiera (en ayomparte en forma de préstamos, aunque en oeas&mn
la de inversiones de capital) ha movilizado recsicd®l empresario o de la empresaria en cuestibopa® de
otras instituciones financieras.
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Pero las acciones de las fundaciones civicas nciseinscriben a la mera
redistribucién de recursos monetarios, sino quebigm participan en toda una serie de
actividades asociativas y de liderazgo, actuandonococatalizadores, convocantes,
colaboradores y coordinadores con el fin de resgveblemas e impulsar soluciones en
asuntos importantes para la comunidad. Con elléutadaciones civicas estan contribuyendo
a la creacion de capital social, lo que fortaleteegdo esencial de sus comunidades
(Walkenhorst, 2001).

En el caso de la Fundacion Tot Raval sus propitatiiss, cuando delimitan el objeto
de la Fundacién, sefialan dise trata, en general, de un objeto amplio, abieatdar apoyo
e integrar el trabajo de otras fundaciones, entield/ agentes con los que la Fundacion
comparta finalidades y que tengan también comotoligemejora cultural, social, econémica
y comercial del Raval, procurando mantener un égiid arménico entre viejos y nuevos
valores del Ravaf’®. Al referirse a las finalidades de la Fundaciort. (B Estatutos), se
sefala, entre otros fines, el‘dar impulso y coordinar iniciativas de toda clasargidas del

rico entramado asociativo, social y cultural delva# .

Otro ejemplo similar de esta actitud colaboratiwacbnstituye laFundacion Horta

Sud que realiza convocatorias de ayudas para proye@tierasociativos.
3.4. Estructuras de gobierno independientes, nitiday significativas

Las fundaciones civicas intentan preservar su g#gncia organizativa y de gestion
y no verse sometidas al control o la influenciaotfas organizaciones, gobiernos o donantes.
Por su forma juridica, el gobierno de la entidadesponde al patronato, que por imperativos
de la propia legislacion sustantiva cuenta con @mpghcultades y competencias, debiendo
adoptar las decisiones mas relevantes. Se tratandeestructura de gobierno “nitida”-
claramente definida- y centralizada. Esto es caritico de toda fundacion y debe garantizar
su autonomia e independencia respecto a sujetostidades ajenos a la organizacion

(autonomiaad extrg.

16 Articulo 5 de los Estatutos. En este articulostatdece que el objeto de la Fundacién esté coidstjtentre
otros, por‘el soporte a todas aquellas iniciativas que, sdi@g de los agentes y entidades del Raval, requieren
un impulso para poder realizarse en condicionesndgd’, por el soportéa aquellas iniciativas que aun siendo
promovidas por entidades o agentes no residentes Raval, tengan como destino el Raval y searcentes

con el objeto y finalidades de la fundacigy’por“la realizacién, a través de las diferentes entidadiel Raval

0 por iniciativa propia, de exposiciones, festileonciertos, etc. que tienden a favorecer el coniento de la
riqueza cultural del Raval y de las institucionesnfidades de caracter cultural y artistico”
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En las fundaciones civicas concurre también otpe@s que puede geneit intra

de la organizacioén ciertos equilibrios en el dessfiopdel poder (a través de su ejercicio en el
patronato), y con ello evitar que pueda primardemasia, la vision o perspectiva de un
sujeto o grupo de personas. El hecho de que efuta®ciones civicas el patronato esté
constituido por ciudadanos que reflejan ampliamartecomunidad a la que sirve la entidad,
otorga a cada uno de ellos, a priori, una sigrif@a y un papel importante en el 6rgano

colegiado. El patronato de una fundacion civicaedsdy significativo, en las dos acepciones
del término, en relacion con la comunidad en la actéa la Fundacion. Por un lado, debe
reflejar a la propia comunidad, es decir, ser @@l o representativo de aquélla (en el
sentido de que la muestra o da a conocer). Pesxisamente por ser reflejo de esa
comunidad, puede ser muy eficaz para detectar, nde forma plural y desde distintas

perspectivas, los problemas que afectan realmesda aolectividad y para proponer, también
desde diversos enfoques, las soluciones que sddemrs mas viables y pertinentes,

constituyendo por ello un érgano relevante e ingmie (segunda acepcion del término

significativo).

Esta gestion de la pluralidad en el ambito intexaonuy importante. No sélo porque
enriquece las fuentes de informacion y los critede decisidon, sino porque constituye un
aprendizaje organizativo indispensable para labooécion con otros sujetos y entidades
ajenos a la organizacion, lo que permite la gem@nagel capital social al que nos hemos
referido en el apartado anterior. La cultura dedaperacion y la colaboracion, desde la
pluralidad y la diversidad, debe ser por ello algmacteristico de las fundaciones civicas. Las
formas utilizadas para conseguir o lograr esteessptatividad son diversas.

En el caso de |kundacio Ciutat de Vall§St. John, 2009b) existe un patronato plural
nutrido de instituciones culturales, sanitarias, mendo de la empresa, la banca y las
profesiones liberales. Pero ademas esta fundaciénta con un Consejo Consultivo, como
organo asesor, compuesto por los antiguos alcaldsdividuos nombrados por instituciones
representativas como el Consejo Comarcal, el @stig@rgo del Alt Camp y otros designados
por la propia fundacion, garantizando que son jeeftee la comunidad y receptivos a la

mismd”.

En la Fundacién Maimona(St. John, 2009a) el patronato -compuesto poe siet

" El Consejo Consultivo actual, ademas de las palistatles citadas, esta formado por personas vitasilal
Gobierno de la Generalitat de Catalufia, la unidasila banca, el periodismo y la empresa.
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miembros- también pretende reflejar a la comunidattavés de sus componentes: el
fundador, dos personajes publicos (de orientaciadesogicas diferentes), un profesor, un

abogado, un banquero y un funcionario universitario

Finalmente, en la&undacion Tot Ravake ha creado una estructura de gobierno
original y muy “representativa” (St. John, 2007).patronato esta constituido por patronos
vitalicios, un maximo de quince formado por lasspeas fisicas o juridicas designadas en la
escritura fundacional y las llamadas posteriormamr tal condiciélf, y por patronos
temporales, un maximo de sesenta, nombrados jpatreinato en pleno, que ejercen su cargo
por periodos de cuatro afios. Estos patronos teteppcanstituidos tanto por personas fisicas
como por instituciones, son un amplio reflejo dedanunidad en la que opera la Fundacion
Tot Raval. Una Junta de Gobierno, integrada panarimo de quince miembros nombrados
por periodos de cuatro afios, constituye el orggmcuivo responsable de la supervision

cotidiana de las actividades (articulos 17 y 1®&ddEstatutos).

Finalmente, el interés de las fundaciones civicaspear un fondo que se nutre de un
amplio abanico de donantes, al que ya hemos alwdid@nterioridad, otorga un dinamismo
singular que favorece la captacion de recursos lpaecion procedentes de fuentes muy
diversas, y no solo a partir de los recursos il@sjasus frutos o de un grupo de donantes
reducido. Con esto se gana en autonomia e indepanadela hora de identificar y abordar las

nuevas necesidades.
3.5. Procesos transparentes y participativos

Las fundaciones civicas desarrollan unas polifjgascticas abiertas, participativas y
transparentes en relacion con todos los aspectss detividad. Por ejemplo, el proceso de
concesion de las ayudas @et Raval(St. John, 2007) empieza con tres "comisiones de
trabajo” voluntarias que son representativas de &rabitos prioritarios de la vida de la
comunidad: el social, el econémico y el culttitalas comisiones de trabdjson el espacio
de analisis de las necesidades e intereses deldbdonde se proponen, deciden y disefan,
en mayor o menor medida, los proyectos a preseamtd Junta (de gobierno) para ser

impulsados:’ Estas comisiones se encuentran formadas poripag&gmes y personas que son

18 Estos patronos vitalicios tienen ya un caréactey nepresentativo, pues lo forman una serie de esapos y
asociaciones culturales y sociales del barrio questduyen el nacleo fundador de la entidad. Lecium de
estos patronos vitalicios es asegurar la continuittalos trabajos de la Fundacion (articulo 1lodeElstatutos).

% En el articulo 23 de los Estatutos de la Fundadioh Raval se contemplan tres areas de gestiéraen |
Fundacion: la social y humana, la cultural y lGdicéa econdmica y cultural.
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miembros del Patronato, pero también por otragignen interés y capacidad para participar
e implicarsé®.

Otros ejemplos de participacion en la FundacionRatal lo constituyen la existencia
de los Consejos Asesores y la Asamblea de Protsctivos Consejos Asesores estan
integrados por un minimo de tres y un maximo deapimiembros, que no tienen que ser
patronos, compuestos por técnicos especializadtas enaterias especificas de cada Consejo
Asesor. Estos Consejos tien&omo objeto informar, proponer y evaluar las adfi@des
técnicas-cientificas, docentes y disefio de losrarogs de la Fundacion, en las distintas
areas de actividad, asi como elaborar informes sasamientos, con caracter no
vinculante” (articulo 26 de los Estatutos). Por otro lado, kEamblea de Protectores de la
Fundacion Tot Raval tiene derecho a ser informadiasl actividades, planes y programas de
actuacion de la Fundacion, del destino y gestieam@mica de sus aportaciones, participar en
las actividades programadas y realizar propuestasipcluirlas en el programa de actuacion
de la Fundacién (articulo 29). Es importante destgue en los Estatutos se establece que se
“invitara especialmente a formar parte del grupo pi®tectores y amigos de la Fundacion a
las distintas Administraciones, el mundo empresariel movimiento asociativo, el
voluntariado y, en general todas aquellas persdfigisas y juridicas, publicas y privadas
interesadas en la tarea y objetivos que se pretendiesarrollar desde la Fundacion”
(articulo 28.55".

En esta logica de participacion y transparenciduadaciones civicas también rinden
cuentas ante la comunidad e informan regularmémébdico en general sobre sus objetivos,

sus actividades y su situacion financiera. La e¢decg alto nivel de insercion en la realidad

% La Fundacién da prioridad a proyectos: (1) quertapoun mayor conocimiento sobre el barrio; (2) que
impliquen al maximo numero de colectivos, orgarimaes y entidades del barrio, vista la diversidadyentes y
grupos; (3) que comprometan prioritariamente afaglades “miembros” de la Fundacion, asi como taméa
otras entidades que no formen parte de la mismda e@oordinacion y en la corresponsabilizacion oe |
proyectos; (4) que incidan en las necesidadesitariais del barrio; (5) que busquen la critica ab@condmica

y cultural, y propongan nuevas lineas de actuapimna revalorizar el barrio; (6) que busquen esgad®
dialogo e interaccion entre los diversos valoresturales del barrio; (7) que planteen formatos no
convencionales, de caracter novedoso, para llégardico. Las comisiones suelen recomendar logquios a

la Junta de Gobierno si la fundacion puede asusnegtmnomicamente o si es facil encontrar recuracs Ips
mismos.

2 También tienen la consideracién de amigos y ptotes de la Fundacion los fundadores relacionadda e
carta fundacional; las entidades que, por razdla denvergencia de objetivos, consideren de inteaéscipar

en la misma; las personas eminentes designadasl Ratronato en atencién a sus méritos en el catepa
Fundacién; las personas fisicas o juridicas deralaza publica y privada que contribuyan a mantener
aumentar el patrimonio de la Fundacién, medianteiativas de patrocinio, mecenazgo, voluntariado, y
aportaciones para la constitucion de fondos espscifestinados al cumplimiento de determinadadidimdes
(articulo 28 de los Estatutos).

REVESCO N° 110 - Primer Cuatrimestre 2013 - ISSN518031 www.ucm.es/info/revesco




176 Julio Jiménez Escobar

local de los diversos agentes que colaboran cant@ad comporta que las fundaciones
civicas desarrollen su actividad con unos nivekedrdnsparencia muy elevados, pues los
colaboradores tienen una percepcion inmediatagi®{pos obtenidos con las actividades de

la fundacion.
4. UN MODELO ORGANIZATIVO DE NATURALEZA HIiBRIDA
4.1. La especificidad de las fundaciones civicas

Tras la sistematizacion realizada de los rasgoSgruoadores del disefio organizativo
que representan las fundaciones civicas, convienerpde manifiesto qué implica, como
singularidad, afiadir el término civico al concegémérico de fundacion. Partimos para ello
de las caracteristicas basicas que suelen atebairta fundacién, en tanto que persona
juridica de naturaleza privada. En toda fundacifgarece un elemento organizativo
(normalmente especificado en los estatutos), umezieo patrimonial (concretado en la
dotacion inicial que aparece en la escritura fuinaet) y un elemento teleoldgico (los fines
de la entidad, que deben ser de interés geneaglngcen especificados en la propia escritura
fundacional y en los estatutos). Podemos deciraquea estructura patrimonial (dotacion
inicial) y organizativa (tanto respecto a la ediec como a los procesos basicos) se la dota
de personalidad juridica para alcanzar unos fimesrés general. Desde esta perspectiva,
cabria sefalar que las fundaciones civicas adqugeresingularidad como fundacion por las

siguientes notas:
a) En cuanto a sus fingson genéricos y estan enfocados a una comurodad |

b) En cuanto a susrecursos son de procedencia preponderantemente local,
tendencialmente crecientes y de origen multipleplasimoniales, y de gran importancia y

significacion los personales

Los recursos de naturaleza patrimonial son tendknente crecientes y de origen
multiple porque se pretende que no queden circunscritoslatd&ion inicial y a los frutos o
rentas derivados de la misma, sino que, a partidateaciones de un amplio abanico de
donantes (ciudadanos, corporaciones y gobiern@delmcy otras fundaciones y entidades no
lucrativas), se quiere generar un fondo patrimrigméamanente y sin restricciones. Son por

ello fundaciones muy dinamicas en la captacion edeirsos y con mucha apertura hacia
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colaboraciones muy diversas, convirtiéendose enaute muy adecuado para canalizar la

solidaridad y altruismo de donantes y voluntarios.

Asimismo, y en contraste con otros tipos de furaias, en las fundaciones civicas
los elementos personales cobran también una relevsmstancial, hasta el punto de que si no
aparecen dificilmente podria catalogarse como &idcla fundacion. La implicacion e
integracion de determinados sujetos o colectivosrotivaciones altruistas se torna en algo
esencial en la propia caracterizacion de la entigatlo, como veremos seguidamente, tanto
en las estructuras de gobierno de las fundacioivésas como en su cultura organizativa y

procesos.

c) En cuanto a la organizacigra estructura de gobierno debe ser significagivas

procesos participativos, colaborativos y transpaen

En el gobierno deben participar sujetos (patrogas)sean personas significativas, en
el sentido ya comentado, de la comunidad en la agtéa la fundacion. La cultura
organizativa tiene que responder a dinamicas paaticas y de colaboracion para que la
fundacion civica realmente pueda cumplir con sugtiebs (que constituyen un rasgo
configurador) de ayudar a otros (colaborando ecacgmente con los proyectos de éstos) o
de liderar y coordinar iniciativas de diversos dger(actividades de liderazgo comunitario)

en el ambito local.
4.2. Diferencias y semejanzas respecto a los modefsociativos

Por lo que respecta a las diferencias de las fumes civicas con las formas
asociativas resultan claras y derivan fundamentatienge su naturaleza juridica de fundacion.
Al ser tales, logines deben ser de interés geriétalo que no acontece, necesariamente, en
las asociaciones, pues éstas pueden tener finiesetés particuldf, de ahi que, en el caso
espafiol, para que una asociacion sea declaradaidizdypublica (lo que podemos considerar
equivalente al interés general) se requiere de ampkejo y exigente procedimiento
administrativo que culmine con tal declaraéférDe hecho muy pocas asociaciones en
Espafia son de utilidad publica. Por otro lado, difarencia de lo que ocurre en las

22 Articulo 34.1 de la Constitucién espafiola.

23 Articulo 5.1 Ley Orgénica 1/2002, de 22 de mareguladora del Derecho de Asociacién. El reconamiioi

del Derecho de asociacion no va ligado a la exigesunstitucional (articulo 22 Constitucion) de gus fines o
actividades deban ser de interés general (Paniageaa, 2011, p. 203).

4 Sobre los requisitos y el procedimiento para diteml declaracion y los derechos y deberes de las
asociaciones de utilidad publica véase Paniaguerd{2006, p. 173-179).
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asociaciones, se debe contar con cieda base patrimoniatjue se concreta en la dotacién
inicial. Finalmente, por tratarse de una fundaceémgobierno corresponde al patronatgue

se dota conforme a los criterios que se han comsldanas pertinentes en los estatutos de la
fundacidon, gozandose por ello con una gran flexidd a la hora de determinar su
composicién. Patronato que conforme a la propiamatva legal tiene importantes
competencias, pero también un claro régimen densspilidades, con lo que puede evitarse
la complejidad que supone la toma de decisionésganos con muchos miembros (todos los
asociados, en el caso de las asociaciones), equsidemas las responsabilidades pueden

tender a difuminarse.

El término civicas que acompafia al sustantivo fundacion, aportdosiezlementos
mas proximos a las formas asociativas, pues losegitos de naturaleza personal cobran una
gran relevancia y significacion, tanto en la egtriec de gobierno (patronato) como en la
cultura organizativa y los procesos, a partir datas logicas participativas y cooperativas
propias de los modelos asociati¥$Su mision abierta, qugebe ir concretandose segun las
necesidades de la comunidad por un oOrgano de gobigque cuenta con personas
significativas de dicha comunidad, lo aproxima ta&mp en cierta medida, al disefio
organizativo de las asociaciones, pues de algumaafda base social tiene participacion
cuando se deciden las acciones a realizar paralicuoop los fines de la fundacién. En las
asociaciones esto se realiza a través de la asamblsocios y en las fundaciones civicas
mediante un patronato que refleja a la propia codaghal ser revelador o representativo de

ella.

5. UN CONCEPTO Y UNA DENOMINACION PARA ESTE NOVEDOS O “DISENO”
ORGANIZATIVO

Teniendo en consideracion los rasgos configuraddeésliseifio organizativo de las
fundaciones civicas podriamos definirlas como dmgaiones solidarias que trabajan por el
desarrollo y bienestar de una comunidad local,izatido fundamentalmente recursos
econdémicos y personales de la propia comunidadpry una arquitectura organizativa
caracterizada tanto por una estructura de gobieitiaa, centralizada y significativa como

por unos procesos abiertos, participativos y traresges.

% Como desde hace mucho tiempo viene sefialandaterdo(Sanchez de Frutos, 1965, p.884) es propios
modelos asociativos “responder de modo natural idda de union de fuerzas, mientras que las fuodesi
responden a la idea de perpetuacion de la volintagna”.

REVESCO N° 110 - Primer Cuatrimestre 2013 - ISSN518031 www.ucm.es/info/revesco




Nuevas realidades en el tercer sector: las apodaes juridico-... (p.163-191) 179

A raiz de esta realidad conceptual nos parece auehominacion mas extendida
internacionalmente, la de fundaciones comunitdtiascoge en mayor medida los aspectos
sefalados en el parrafo anterior. Esc@omunitariolo que define y enmarca precisamente
todos y cada uno de los rasgos de este conceptogpa y en favor de quién se actua, de
donde provienen fundamentalmente los recursos,ut dptermina la significacién en el
organo de gobierno, quién participa en los procgsesgalla los resultados (transparencia).
No obstante, la denominaciéon de fundaciones civiesms el sentido de relativas a los
ciudadanos) también resulta apropiada, pues papeeepone su enfasis en determinados
elementos de naturaleza personal que las caraoterisiendo precisamente estas
caracteristicas, que las aproximan a los rasgdgsd@modelos asociativos, las que hacen que
estas entidades se configuren con una naturalézaldi Estamos ante una fundacion que
injerta en su organizacion, a través de sus estayutinas formas de actuar que cristalizan en
una determinada cultura organizativa, el caracetigipativo tipico de las asociaciones, con
lo que mantiene las ventajas de las fundacionessyrha virtualidades de las organizaciones

asociativas.

Dependiendo de que se quiera poner el acentoebién que define y configura a la
entidad en su integridad -la importancia del amhital para la configuracion de todos los
rasgos idiosincraticos de la fundacion-, o bienlarmsingularidad organizativa de aquélla
(fundacién con presencia de importantes elementeracteristicas de naturaleza personal),
se optara por un término u otro. Nos parece quérelino de fundacion comunitaria resalta
mas el ambito del que se nutre (toma los recurgosh el que actia la fundacion: la
comunidad local. Sin embargo, la denominacion deldgion civica pone el acento en el
compromiso ciudadano. De ahi que se suela decilagdandaciones civicas son fundaciones

de ciudadanos para ciudadanos.

6. LAS PRINCIPALES VENTAJAS Y APORTACIONES DE ESTE DISENO
ORGANIZATIVO HIBRIDO

La hibridacion que se presenta en el disefio orgiwiz de las fundaciones civicas
produce una serie de virtualidades tanto para gmnizacion como para el conjunto de
entidades afines —el Tercer Sector -. Estas ventdgctan fundamentalmente a la eficacia

organizativa y las mas significativas las exponemaoentinuacién. Las tres primeras derivan

% | a denominacion de fundaciones comunitarias egsiéase emplea practicamente en todos los paisesi(&s
Unidos, Reino Unido, los paises latinoamericantajal paises del este europeo, etc.) salvo enfiaspa
Alemania en los que se viene utilizando el térndadundaciones civicas.
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de la naturaleza fundacional de estas entidadesstel son consecuencia de su aproximacion

a los caracteres propios de los modelos asociatBarslas siguientes:

1. La forma juridica de fundacioén facilita, desdigprimer momento, y a diferencia de
las asociaciones, la percepcion de que se tratadablemente, de una entidad que persigue
fines de interés general, o que puede suponeraymreconocimiento social y juridico. Esto
contribuye, por un lado, a que la legislacion swdtagar un tratamiento fiscal beneficioso a
la entidad’ y, por otro, a facilitar que existan colaborac®atruistas con la entidad, a lo que
también coadyuva la regulacion fiscal incentivadibehmecenazgo. En el caso espafiol esta
normativa beneficio$i Ginicamente se aplica a las asociaciones que Handsclaradas de
utilidad publica (Jiménez Escobar, 2006a, p. 19)2\ este reconocimiento no resulta facil

de lograr.

2. La necesidad de una dotacion inicial en las duimhes favorece que haya
necesariamente unos recursos econémicos minimgmrtid&’. Esto permite comenzar a
desarrollar, con cierta solvencia, las actividagepias de la fundacion, lo que supone una

indudable ventaja respecto a los modelos asocilivo

3. La libertad y flexibilidad para configurar lamposicion del maximo 6rgano de

gobierno, el patronato, conforme a los criteriog g@ consideren mas pertinentes en lo

2T Existe un consenso bastante generalizado enttectaina tributaria en que la concurrencia de d@oscteres
en una entidad, el no tener &nimo de lucro y ldizaadn de actividades de interés general, justify
fundamenta el reconocimiento de una serie de hmogffiscales para las mismas (Jiménez Escobabi2qd
229).

%8 La Ley 49/2002, de régimen fiscal de las entidasiesfines lucrativos y de los incentivos fiscakds
mecenazgo regula un elenco de muy importante defibirs fiscales y de incentivos fiscales al meegogpara
las fundaciones.

29 «50on fundaciones las organizaciones constituidasfisi de lucro que, por voluntad de sus creadotiesien
afectado de modo duradero su patrimonio a la reaiian de fines de interés generafarticulo 2.1 Ley
50/2002, de 26 de diciembre de Fundaciones). EEsdetura de constitucion debe constar, necesanignyia
dotacion, su valoracion y la forma y realidad deagportacion” (articulo 10 c) Ley 50/2002)La dotacion, que
podra consistir en bienes o derechos de cualquese; ha de ser adecuada y suficiente para el comggito
de los fines fundacionales. Se presumira suficientiotacion cuyo valor econémico alcance los 30.60ros”
(articulo 12.1 Ley 50/2002). La necesidad de détaesta presente l6gicamente en todas las leyes@uicas
de fundaciones, si bien no siempre se regula emissios términos. Por ejemplo existen diferencratoegue
se refiere a la forma de aportar la dotacion (desésu inicial y aportaciones sucesivas) o respacto importe
minimo (en Catalufia se cifra en 60.000 euros,oti831-5 de la Ley 4/2008, de 24 de abril, dbrdiTercero
del Codigo Civil de Catalufia, relativo a las peesojuridicas).

%0 El articulo 5.1 de la Ley Orgénica 1/2002, de 22ndarzo, reguladora del Derecho de Asociacion estzbl
que “Las asociaciones se constituyen mediante @atude tres 0 mas personas fisicas o juridicas |egaen
constituidas, que se comprometen a poner en comnmcanientos, medios y actividadades para conseqas
finalidades licitas, comunes, de interés generapasticular, y se dotan de los Estatutos que rigdn e
funcionamiento de la asociacion’Por ello, como sefiala Paniagua (2006, p. 168)lasnasociaciones el
patrimonio puede ser inexistente, como sucede remuéncia, ya que las aportaciones iniciales puedesistir
en obligaciones de hacer y no hacer.
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concerniente al nimero de sus miembros y a sul fedpuesto que en las fundaciones
civicas deben tener siempre un caracter signiicaispecto a la comunidad local), junto a la
existencia de una estructura de gobierno clarantsfieida en la legislacion en cuanto a sus
competencias supremas (las atribuidas legalmente patonato) y régimen de
responsabilidades (de los patronos), contribuye praoceso mas claro, agil, eficiente y eficaz
para la toma de decisiones del que existe en laelo® asamblearios de las asociaciones.
Esto que de por si es siempre importante en ursizagion, cobra todavia mas relevancia si

la entidad desarrolla actividades econdmicas.

4. La mision abierta que caracteriza a este tiperdiglades lleva a que la concrecién
de los fines genéricos deba realizarse, en cadaemtompor un patronato que refleja en su
composicion, por tratarse de una fundacion cinada, comunidad diversa. Esta caracteristica
organizativa refuerza la implicacion de los sujejae participan o colaboran con la entidad,
pues fomenta la pertinencia de las acciones (lasnmaéesarias 0 urgentes en cada momento)
en el marco de los fines tendencialmente abiertofadundacion y, en alguna medida, la
presencia y participacion de la comunidad de refgae (a través de las personas

significativas en el patronato).

5. El caracter significativo que debe concurrirlea miembros que componen el
patronato, de tal forma que refleje suficientemeatda comunidad local, aporta una
informacion y criterios de decision plurales. Estonstituye una importante ventaja
organizativa, pues enriquece las percepciones ealigad y contribuye a ponderar de forma
equilibrada las acciones a emprender, asi comealaacion de los resultados. De esta forma
las decisiones tenderan a ser mas “libres” (meesgaslas hacia determinados puntos de vista
predominantes) ya que, por un lado, las distintssgpciones y perspectivas pueden ampliar
el horizonte y abanico de alternativas estratégscdse las que decidir, y, por otro, éstas
tenderan a concretarse en decisiones fundamergadasminos objetivos (racionales) ya que
deberan estar suficientemente justificadas y radamaara llegar a acuerdos en el 6rgano
colegiado (el patronato).

6. Que la cultura organizativa y los procesos tengae responder a dinamicas
participativas y de cooperacion, tanto hacia @riot de la entidad como en la colaboracion
con otras entidades, contribuye a lograr sinergiaslinear esfuerzos y recursos diversos en
la consecucion de los fines de la entidad, a emmpodeotras entidades del Tercer Sector y a

generar alianzas que coadyuvan a generar capdial soredes de gobernanza en el ambito
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local.

7. LAS FUNDACIONES CIVICAS COMO SUPUESTO DE INNOVACION SOCIAL
ORGANIZATIVA

Se entiende por innovacién social las accionestignen como resultado la creacion
de soluciones novedosas que benefician al conjdatda sociedad, contribuyendo a su
desarrollo sostenible, sea en términos socialesedicambientales (Chambon et al 1982;
Mulgan et al 2007; Morales Gutiérrez, 2008, 20@,® Jiménez y Morales, 2011).

La innovacion social puede ser en nuevos produstsijcios o formas de actdar
Pero la innovacién también puede ser en nuevos lowdeganizativos, es decir, en lo que se
refiere a la forma de dotar a las organizacioneardemision (fines), estructura o procesos
mas adecuados y pertinentes para afrontar y solacios nuevos problemas. En todo caso,
para que la innovacion pueda ser calificada deakdas mejoras en disefios organizativos,
productos o procesos tienen que poder utilizarséops los actores que estén interesados en
Su uso o aplicacion. Es decir, tienen que ser sibbep de uso general y, en consecuencia,
deben poder emplearse por cualquier grupo o enfidad resolver o afrontar problemas
sociales, no estando por ello constrefiido o regtiinsu uso (mediante patentes, propiedad
intelectual, secreto industrial o comercial, dedeiconfidencialidad de empleados, etc.) a sus

creadores o inventores (Jiménez y Morales, 20142).

El original disefio de las fundaciones civicas pussteutilizado por cualquier grupo
interesado en resolver las problematicas que puaigatar a su comunidad de referencia, por
lo que nos encontremos ante un claro ejemplo devauion social organizativa. El caracter
abierto que presenta la innovacién social, a difgeede lo que ocurre en muchas ocasiones
en la innovacion empresarial, permite aplicar leglelos exitosos a otros lugares o contextos
diferentes a aquellos en los que surgi6é el fenonm@mavador. Esto es lo que esta intentado
hacer la Fundacion Ferrer, con grandes logros dndia a través de diversos modelos de
lucha contra la pobreza y exclusion social, ensoligares del planeta. Eso mismo es lo que,
con el objetivo de potenciar el compromiso ciudagasta tratando de realizar la Fundacion

Bertelsman en Alemania y en Espafia con respeciseiio organizativo de las fundaciones

3L Phills et al. (2008) destacan que la innovacidias@uede ser un producto, proceso de producciarpoopia
tecnologia, pero también puede ser un principia,idea, una legislaciéon novedosa, un movimienteakaena
intervencién o una combinacion de ellos. De heamachas de las mas reconocidas innovaciones sqdiales
como las microfinanzas, son combinaciones de vdgosstos elementos.
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civicas?, y en el caso de estas entidades lo que mas sdepde su proliferaciétes que el
modelo ha resultado ser excepcionalmente adaptalides diversas culturas, asi como a sus

respectivos entornos sociales y politicos y sudi¢dranes benéficas{Carson, 2009, p.89).

8. LA RECEPCION DE LAS FUNDACIONES CIVICAS EN EL DE RECHO
ESPANOL DE FUNDACIONES

No existe en nuestro ordenamiento juridico ningpa tle procedimiento especifico
para calificar a una fundacién como ciVitgue nos permita extraer ciertas consecuencias
respecto a la visibilidad y reconocimiento, repnégeion institucional, concesion de ayudas,
régimen tributario de la entidad, incentivaciéncdis al mecenazgo, etc. Tampoco es
previsible que el reconocimiento legal tenga lugraios proximos afios, pues no esta en la
tradicion juridica del Derecho de fundaciones espa#l establecer clasificaciones de
fundaciones. Salvo en lo que se refiere al critelasificatorio que tiene en cuenta los fines de
la entidad (méas utilizado y relevante en el pasqde en la actualidad) o el ambito de
actuacion territorial (que determina la normatiygicable}*, la legislacién sustantiva de
fundaciones no establece tipologias de fundaciofiss&s son mas bien fruto del trabajo
doctrinal que categoriza y clasifica a las fundaeg a partir de sus principales
caracteristicas. Por otro lado, calificar juridicamente a una facidn como civica supondria
un reto juridico nada facil de afrontar, ya queuntts de los caracteres de este tipo de
fundaciones, que son precisamente los que lesuwdtib una naturaleza hibrida, son
demasiado etéreos, imprecisos e indeterminadosryelfw, de no facil concrecién en una

norma juridica de caracter genéfal

Por todo lo apuntado a este tipo de fundacioneessaplica, sin ningun tipo de

particularidad, la legislacion espafiola de fundaeso Esta normativa es muy diversa puesto

32 Como ya hemos apuntado, con el objetivo de fomehtaompromiso de los ciudadanos, se cre6 en Al@ma
en 1996 la Bertelsmann Stiftung y en Espafia en 20@&ntro de Competencias para las FundacionesaSiv
En ambos casos se pretende fomentar la creaci@sarrdllo de este tipo de fundaciones pues copstitm
disefio organizativo muy apropiado para el desard#l compromiso ciudadano.

% De momento, tal y como hemos sefialado, sélo exisecalificacion social (el sello de fundaciénicay, no
juridica, que viene realizando la Fundacion Bemelsn a través de su Centro de Competencias para
Fundaciones civicas tras analizar si en la enttdadurren los requisitos propios de las fundacieidsas.

% Ambos son criterios relativamente objetivos, piaeso los fines como el &mbito de actuacion delverstar
expresamente en los estatutos.

% Por ejemplo, doctrinalmente se suele distinguireefundaciones patrimoniales o no patrimonialegree
fundaciones de empresa, con empresa o fundacioneess, etc.

% ; Qué deberia entenderse por personas o entidgdé&ativas en la comunidad local a los efectesser
miembros del patronato?, ¢,cémo se concretariadartancia que habria que conceder, de cara aifegaabn
juridica de fundacion civica, a la funcion de ayad#ras entidades no lucrativas o a las activeldédiderazgo
comunitario?, ¢,cémo se concretaria juridicamentedasidad de procesos participativos y colabasiivetc.
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gue estas fundaciones, como consecuencia de curalito de actuacion territorial suele ser
local (un municipio, una provincia, una region,.gtee regirdn normalmente por alguna de
las numerosas leyes de fundaciones que han iddapfo las distintas comunidades
auténomas. Atendiendo al &mbito territorial de aplicacionet#a profusa legislacion, sélo a
aquellas fundaciones que operen principalmentd terréorio de una comunidad autbnoma
gue no haya aprobado una ley de fundaciones, aalas| fundacionetjue desarrollen su
actividad en todo el territorio del Estado, o pripalmente en el territorio de mas de una
comunidad auténomid®, les sera aplicable la Ley de fundaciones estat 50/2002, de
Fundaciones). Es de gran importancia, en conseiyataimitar adecuadamente el ambito
de actuacion territorial de la fundacion, pues meitea el marco normativo aplicable. Esto
puede resultar en ocasiones complejo, especialnter@iedo la entidad opere en zonas o
comarcas limitrofes o pertenecientes a varias catadas autonomas. Resulta indudable que
esta dispersion normativa introduce una cierta é¢gjidpd a la hora de concretar la
legislacién aplicable (estatal o autonémica) a redgufundaciones civicis sobre todo
cuando el legislador utiliza conceptos juridicasgeii@rminados como ocurre con la expresion

“principalmente en el territorio de mas de una comad auténom™.

Por otro lado, es importante destacar que los fends sociales que presentan un
caracter hibrido no suelen ser de facil regulacmures el legislador normalmente parte de
categorias juridicas que presentan perfiles relat@nte nitidos o tipicos y que, por lo
general, cuentan con un cierto recorrido histé(aaiegorias histéricas). Por ello el caracter
hibrido de las fundaciones civicas comportara ama tprobabilidad que algunas de sus
caracteristicas singulares no estén suficiententamsideradas en la normativa actual, lo que

37 Actualmente existen las siguientes leyes de fuindas autonémicas: Ley del Parlamento Vasco 12/1964
17 de junio de 1994, de Fundaciones; Ley 1/199& de marzo, de Fundaciones de la Comunidad deitiladr
Ley 2/1998, de 6 de abril, de Fundaciones Canatiag;8/1998, de 9 de diciembre, de Fundacionesade |
Comunidad Valencia; Ley 13/2002, de 15 de julio,Fdedaciones de Castilla y Ledn (Modificada pot.dgy
12/2003 y por la Ley 2/2006); Ley 10-2005, de 31nuwyo, de Fundaciones de la Comunidad Auténoma de
Andalucia; Ley 12/2006, de 1 de diciembre, de fafatees de interés gallego; Ley 1/2007, de 12 deefebde
Fundaciones de la Comunidad Auténoma de La Rigg;4/2008, de 24 de abril, del Libro Tercero detligo
Civil de Catalufia, relativo a las personas juriglica

% Articulo 36.1 de la Ley 50/2002, y articulo 2.1del Real Decreto 1337/2005, de 11 de noviemhmegpque

se aprueba el Reglamento de fundaciones de corngfzetsiatal.

%9 Lo mismo acontece con respecto a la legislaciéotds personas juridicas integrantes de la Ecanmdial,
como ocurre con las cooperativas. Un magnificoisisale esta cuestién puede verse en PaniaguaaZ2@05,
pp. 58-63).

% También la Ley 27/1999, de 26 de julio, de Cooipeas, recurre a expresiones de este tipo: La ptedeey
sera de aplicacidnA' las sociedades cooperativas que desarrollen dividad en el territorio de varias
Comunidades autondmicas, excepto cuando en undlate se desarrolle con caracter principal” y “A las
sociedades cooperativas que realicen principalmentectividad cooperativizada en las ciudades det&g
Melilla” (articulo 2).

REVESCO N° 110 - Primer Cuatrimestre 2013 - ISSN518031 www.ucm.es/info/revesco




Nuevas realidades en el tercer sector: las apodaes juridico-... (p.163-191) 185

generara ciertas disfuncionalidades. Ejemplos dajdstes normativos los encontramos en el
articulo 3.1 de la Ley 49/2002, de régimen fis@lab entidades sin fines lucrativos y de los

incentivos fiscales al mecenazgo y en el articulod® la Ley 50/2002, de Fundaciones.

El articulo 3.1 de la Ley 49/2002 establece unoladerequisitos que tienen que
cumplir las entidades sin fines lucrativos para sgiées apliquen los beneficios fiscales y los
incentivos fiscales al mecenazgo regulados en dighd'. Es un precepto que por su
redaccion puede plantear problemas cuando las diowdss civicas conceden importantes
ayudas econdomicas a otras entidades no lucraideakecho la Direccion General de Tributos
interpreta que si una fundaciéon concede ayudasbetoas muy significativas y relevantes a
otras entidades no lucrativas se podria poner da dula entidad cumple con el requisito de
perseguir fines de interés general. Esto es agupagsta Direccion general del Ministerio de
Hacienda considera que el requisito establecidelempartado 1° del articulo 3 de la Ley
49/2002"exige que sea la propia fundacion directamenteqlee persiga fines de interés
general, sin que pueda entenderse cumplido esteisiem por el hecho de destinar los
ingresos a otras fundacione$”. Dada la importancia que para las fundaciones tiane
aplicacion del régimen fiscal y de incentivaciéscéll al mecenazgo de la Ley 49/2002, esta
interpretacion que puede derivarse de la redad®du articulo 3.1 supone un obstaculo muy
importante para la implantacion y desarrollo dedagiones civicas con una importante
funcidén donante. A este hecho hay que afadir quatielulo 3.1 de la Ley 49/2002 tiene
practicamente la misma redaccién que el articulod®. la Ley 50/2002, de Fundacioties

por lo que no es descabellado pensar que tambigapwlarse interpretaciones de este tipo

* Este requisito esta regulado en los siguientesinésn“1°. Que persigan fines de interés general, como
pueden ser, entre otros, los de defensa de loskesehumanos, de las victimas del terrorismo ysacimentos,
los de asistencia social e inclusion social, cigiceducativos, culturales, cientificos, deportiveanitarios,
laborales, de fortalecimiento institucional, de peoacién para el desarrollo, de promocién del vaarado,
de promocion de la accién social, de defensa delionembiente, de promocién y atencion a las persaaa
riesgo de exclusion por razones fisicas, econénoocadturales, de promocion de los valores conetitnales y
defensa de los principios democraticos, de fomeietda tolerancia, de fomento de la economia sodal,
desarrollo de la sociedad de la informacion, o ileeistigacion cientifica y desarrollo tecnolégico”

“2 Consultas vinculantes V0618-05, V0062-06, V2282-06

“3 El tenor literal del articulo 3.1 de la Ley 50/206Rel siguiente_as fundaciones deberan perseguir fines de
interés general, como pueden ser, entre otros,dmslefensa de los derechos humanos, de las victielas
terrorismo y actos violentos, asistencia socialnelusion social, civicos, educativos, culturalegntficos,
deportivos, sanitarios, laborales, de fortalecintigennstitucional, de cooperacion para el desarrolide
promocion del voluntariado, de promocion de la éacsocial, de defensa del medio ambiente, y derfrantz
la economia social, de promocidn y atencién a kxsgnas en riesgo de exclusion por razones fisgasales

o culturales, de promocién de los valores consiitnales y defensa de los principios democraticesfamento
de la tolerancia, de desarrollo de la sociedad deirlformacion, o de investigacion cientifica y desto
tecnoldgico.” Este articulo, segin establece el nimero 1° désfmsicion final primera de la Ley 50/2002,
constituye una de las condiciones basicas ferajercicio del derecho de fundacién reconocido eargtulo
34, en relacion con el 53, de la Constitucioy’es “de aplicacion general al amparo de lo previsto eh
articulo 149.1.1.a de la Constitucion”
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en el &mbito juridico-sustantivo, lo que impedigaxistencia de fundaciones civicas en las
qgue su funcién de ayuda econdémica a las actividddestras entidades no lucrativas sean

muy importantes y significativas.

Para resolver problemas como el descrito seranispemormas especificas que
adecuen o ajusten la normativa a los rasgos esmacie estas entidadésno con el objeto
de calificar como civicas a las fundaciones, siamue las aportaciones organizativas mas
significativas de estas entidades no se vean liastaen su potencialidad y en su
implementacion practica. Una reforma legislativan aespecto al problema que hemos
apuntado podria ser que en el articulo 3.1 de yadl%¢2002 y en el articulo 3.1 de la Ley
50/2002 se aclarase expresamente gue las entidaddmes lucrativos realizan también
actividades de interés general cuando financiapriogectos de otras entidades no lucrativas
que desarrollen actividades que estan en cons@naani los fines de interés general de la
entidad financiadora (la fundacion civica en esteol A raiz de lo expuesto, se aprecia la
importancia que tiene, para contar con una leg@iaadecuada, identificar las principales
singularidades de las fundaciones civicas, puesdsomstas particularidades de las que

derivan las principales aportaciones y ventajaaruggtivas de estas entidades.
9. CONCLUSIONES

Fines abiertos a lo que necesite una comunidad detarminada en cada momento;
recursos diversos pero canalizados, coordinadostigulados de forma participativa,
transparente y cooperativa desde dicha comunidadamsmos de gobierno independientes,
plurales, nitidos y significativos son algunas akdingularidades que poseen las fundaciones
civicas dentro del elenco de las entidades delef&ector.

4 Asi se hace por ejemplo, con respecto a las efetidque realizan cierto tipo de actividades, emtédulo 3.4°
de la Ley 49/2002, de régimen fiscal de las entidagin fines lucrativos. Este precepto, que estahlao de los
requisitos que deben cumplir las entidades sinsfinerativos para que les resulte aplicable diehd.dy,
dispone que los asociados, fundadores, represestastatutarios, patronos, miembros de los 6rgdeos
gobierno y parientes hasta el cuarto grado inctusle cualquiera de ellos no pueden ser los prilspa
destinatarios de las actividades de la entidabdenéficiarse de condiciones especiales para utgizsiservicios.
Se trata de una prevision logica si nos encontraants entidades que gozan de beneficios fiscalesepbzar
actividades de interés general. Sin embargo, &léetpr es consciente de que la aplicacion deresugsito a
las entidades que realizan cierto tipo de actividaglipondria, por diversas razones, un freno icupterpara el
desarrollo de dichas actividades. Esta es la rppdita que este requisito no resulta exigible @specto a las
actividades de investigacién cientifica y desaortdicnolégico, ni en relacion con las actividadesadistencia
social o deportivas a las que se refiere el adti2zdl apartado uno, en sus nimeros 8° y 13°, taseente, de
la Ley del IVA, ni tampoco para las fundaciones aujnalidad sea la conservacion y restauracion del
Patrimonio Histérico Espafol que cumplan las exiggnde la Ley 16/1985, de 25 de junio, del Patnimo
Histérico Espafiol, o de la Ley de la respectiva woisiad autbnoma que le sea de aplicacion, en phatic
respecto de los deberes de visita y exposiciénqaibde dichos bienes.
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Estos rasgos idiosincraticos configuran un disa@arozativo propio y especifico (la
referida innovacion social organizativa), en el quanfluyen caracteres propios de las
fundaciones tradicionales, pero también de los inedasociativos. Esto comporta una
organizacion que presenta unos perfiles organzatinibridos y que posibilita una serie de
ventajas que no aparecen de forma concurrente €mimiadelos asociativos ni en las

fundaciones tradicionales.

La naturaleza fundacional clarifica indudablemegitearacter de los fines (de interés
general), y aporta a la entidad una estructuranpatial basica desde su nacimiento (la
dotacion) y una estructura de gobierno (represanfzat el patronato) que facilita los
procesos de toma de decisiones que correspondefuadién de gobierno (la estrategia, el
desarrollo organizativo, el control financiero ytrpaonial, el nombramiento de los
principales liderazgos, etc.) al hacerlos mas esti(pbor estar claramente definido el érgano
supremo de gobierno —el patronato-), mas agilepdeer ser un érgano de composicion

limitada en cuanto al nimero de miembros), masesaties y mas eficaces.

Por otro lado, tener unos fines tendencialmenterts (mision abierta), que se
pretenden cumplir mediante las decisiones de egteaty de acciéon de un patronato que
refleja a la comunidad de referencia (base sogjabpntar con una cultura organizativa y
uNoS procesos participativos y cooperativos, apraxa estas fundaciones a los modelos
asociativos. Todos estos caracteres contribuyexfoazar la implicacion de los sujetos que
participan o colaboran en la entidad, a prioripardbjetivos en funcion de lo que resulta mas
necesario o urgente en cada momento para esa aadude referencia, a que se pueda
contar con una informacién mas diversa y con unitarios de decisidbn mas ricos y plurales,
coadyuva también a facilitar las sinergias y atedimiento de esfuerzos y recursos para la
consecucion de los fines de la entidad, y a geraianzas y colaboraciones con otras
entidades lo que facilita la generacion de capitalal y de redes de gobernanza en el ambito

local, desde un barrio a una comarca o una prauinci

El Derecho de fundaciones espafiol no estableceremdacion propia para estas
fundaciones. No las considera un tipo especifismgular de fundacion de cuya calificacion
puedan derivarse ciertas consecuencias juridicasaccurre, por ejemplo, respecto a la
calificacion de utilidad publica, en el caso de é&®ciaciones, o con las cooperativas sin
animo de lucro o de iniciativa social, en el de ta®perativas). Por ello a este tipo de

entidades les resulta de aplicacion el marco navomajeneral de las fundaciones, que
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frecuentemente serd, dado el ambito de actuacaah d® estas entidades, el correspondiente
a la comunidad auténoma en el que desarrolla ldaftibn su actividad, si bien en algunos
casos podria ser el correspondiente a la legisiastatal. Dado el perfil organizativo hibrido
propio de estas entidades es posible aventuralagegislacion de fundaciones, sustantiva y
fiscal, presentard algunos desajustes al ser dpliea estas entidades, lo que originara
probablemente algunas disfuncionalidades que e$ldéslpr debera evitar adoptando las

correspondientes medidas legislativas.

En cualquier caso parece que la actual falta déammgrion en Espafa de este tipo de
fundaciones obedece, mas que a posibles desajumtesmtivos, al desconocimiento de su
existencia y de las ventajas que derivan de siidisgganizativo. Ante la necesidad creciente
de articular una ciudadania que se comprometa mks esuntos que afectan al conjunto de
la comunidad mediante el establecimiento de sistefeagobernanza de lo social, y dadas las
ventajas organizativas que presentan las fundaxioivicas, existe un evidente potencial de
desarrollo de este tipo de instituciones en ladadlespafiola, maxime si se considera tanto
lo que ha sucedido —y esta ocurriendo- en otrasepalel mundo, como las experiencias ya
existentes en el territorio espafol. Por ello est®idio ha intentado poner de manifiesto la
virtualidad de este disefio organizativo para pagencarticular una ciudadania que sea capaz
de hacer frente a los problemas que pueden irgdadbse en sus comunidades de referencia.
En todo caso, corresponde a la sociedad y a losre®gublicos valorar y decidir sobre la
generacion de los mecanismos institucionales mascuados para comprometerse y
responder a los desafios de un mundo que, siemd@lgitiene unas necesidades locales e

idiosincraticas ineludibles.
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LA SOCIEDAD COOPERATIVA: MOTIVACION Y
COORDINACION.
UN ANALISIS DESDE LAS TEORIAS ECONOMICAS DE
LA EMPRESA Y LA ECONOMIA SOCIAL.

POR

Carmen MARCUELLO SERVOSy
Pablo NACHAR CALDERON

RESUMEN

Este trabajo analiza el contexto de motivacion yrdmacion en la sociedad
cooperativa, desde las teorias economicas de leesmpitilizando como marco de referencia
los Principios Cooperativos planteados por la Ad@arCooperativa Internacional y los
aspectos mas relevantes planteados por la litaraglacionada al tema. Para esto se
desarrolla un modelo de analisis compuesto de @udiinensiones asociadas a: gobierno
organizacional, pertenencia a la organizacion,rald@ y utilizacion de recursos y relaciones
internas y con el entorno, las ventajas e incorreas identificados dentro del contexto de
motivacion y coordinacion de la sociedad coopesati8e concluye que las cooperativas
constituyen un modelo organizacional que ubicasg&sonas en el centro del analisis de la
actividad econdémica y que sus desventajas surgemtia de criterios de evaluacion que no
siempre se ajustan a la naturaleza de estas oagames, haciendo necesario ampliar el

criterio de andlisis de organizaciones con cargstieas diferentes a la empresa convencional.
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THE COOPERATIVE FIRM: MOTIVATION AND COORDINATION.
AN ANALYSIS FROM THE ECONOMIC THEORY OF THE FIRM AN D THE
SOCIAL ECONOMY

ABSTRACT

This paper analyzes both the motivation and therdioation context in the
cooperative firm, from the economic theory of thenfand the theory related to social
economy, using two framework: 1) the cooperativegiples raised by the International
Cooperative Alliance (ICA, 2005) and 2) the mos¢vant aspects proposed by the economic
literature related to the subject. From this emerge analysis model composed by four
dimensions related to: Organizational Governanaggafizational Membership, Obtainment
and Utilization of Resources and Internal and emrimental relationship, the advantages and
disadvantages identified on the cooperative firmordmation and motivation context. We
conclude that the cooperative firm is an organizeti model that locates the persons in the
middle of the economic activity. Likewise, its disantages emerge from the consideration of
evaluation criteria that don’'t always fit to thetur@ of these organizations. On this way,
many of the institutional disadvantages of the evafive model response to theoretical basis
of analysis. This causes the need to extend thepeetives of analysis, including different
analysis criteria used to examine the capitalisegpmise.

Keywords: Cooperative Firm, Social Economy, Cooperative ¢pies, Economic Theory of

the Firm.
1. INTRODUCCION

La sociedad cooperativa es una estructura de plagig control organizacional, una
manera de plantear una organizacion en lo que ctse solucionar los problemas de
coordinacién y motivacion a los cuales se enfremtagrupo de personas con objetivos en
comun. La literatura econdmica de la empresa haliesto dichos problemas, desde diversas
teorias y unidades de analisis, con el fin de cenger el contexto bajo el cual surgen y se
desarrollan diferentes tipos de organizaciones.ele sentido, el desarrollo de estudios
relacionados con las diversas estructuras orgaoizes otorga una oportunidad de
determinar como las diferencias entre estas puedéerminar diversos comportamientos

econémicos (Burdin y Dean, 2009), ya que al vdasicondiciones econdémicas, la respuesta
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manifestada por las organizaciones puede camlependliiendo de la estructura de control
gue cada una manifiesta (Pencavel et al., 2006).

La literatura sobre Economia de la Empresa ha eeiddo las diversas ventajas y
problematicas que aborda la cooperativa como farganizacional. En este sentido, se han
resaltado los inconvenientes a la hora de estabéscgiemas de coordinacion y motivacion,
producto de las particularidades de la forma caiper de organizacion (Ben — Ner, 1984,
1988; Ballestero, 1983; Arruiiada, 1991; HansmaB86)L Por su parte, el enfoque asociado
a la Economia Social ha destacado el rol que juegintipo de organizaciones en el contexto
econdémico, destacando el impacto que generan saciadad a partir de su capacidad de
creacion de capital social y minimizacion de exaéidades negativas del mercado (Novkovic,
2008; Jones y Kalmi, 2009; Monzon, 2009; Maiett&ena, 2008; Pencavel et al. 2006;
Pérotin, 2006; Vitaliano, 1983, entre otros).

Aln cuando las cooperativas pertenecen al grupasidamadas organizaciones de
economia social, lo cual conlleva poseer una skigrincipios valéricos de existencia y
funcionamiento, participan dentro de la economiandecado, junto a la empresa de capital,
bajo un esquema de competencia, lo cual crea laurpdad de analizar el impacto que
generan dentro de este sistema econdmico, infladndundamentalmente por el enfoque
neoclasico, al contar estas con atributos difeegluces del resto de las empresas.

El objetivo del presente trabajo es analizar ekexdn de motivacion y coordinacion
en la sociedad cooperativa, esto desde las persgeplanteadas por la teoria econémica de
la empresa y la teoria asociada a la economial setii@ando como marco de referencia para
dicho analisis los principios cooperativos plantsador la Alianza Cooperativa Internacional
(ICA, 2005). Lo anterior conduce a la identificatide las ventajas e inconvenientes de la
forma cooperativa de organizacion, asi como suddimentos y soluciones, producto de su

contexto de motivacion y coordinacion.

Para lo anterior, se ha desarrollado una revisiénlitératura, identificando los
elementos de coordinacion y motivacion presentela sociedad cooperativa, a partir de lo
cual se propone un modelo de analisis, compuestaymiro dimensiones, asociadas a los
siguientes aspectos: Gobierno Organizacionaldonde se hace referencia a lo relacionado
con estructura de propiedad, enfoque de toma dissidlees y estructura de funcion de

utilidad; 2) Pertenencia a la Organizacigomspecto bajo el cual se analizan los derechos de

REVESCO N° 110 - Primer Cuatrimestre 2013 - ISSM518031 -www.ucm.es/info/revesco




La sociedad cooperativa: motivacion y coordinaciofp.192-222) 195

admision y de salida de la organizacion,(jtencion y Utilizacion de Recursatonde se

analizan los métodos de financiamiento y los dadgerde utilizacion de excedentes; y
finalmente 4)Relaciones Internas y con el Entorqmunto en el que revisan la forma de
interrelacion y colaboracion entre organizaciomegolitica de formacion de miembros de la
organizacién y la politica de compromiso con la goidad. Posterior a ello se desarrolla un
analisis de las sociedades cooperativas basadd esgeema propuesto, exponiendo las

ventajas e inconvenientes que surgen de su cordextmotivacion y coordinacion.

El desarrollo del presente estudio pretende sermpoéacion al analisis organizativo
de la sociedad cooperativa, planteando la problemmasociada al analisis de organizaciones
con una naturaleza diferente a la empresa de tap#tatambién, se plantea un modelo de
analisis configurado a partir de las particularetadde las sociedades cooperativas e
incluyendo a la vez el enfoque expuesto por laditea de economia de la empresa. Al
ampliar los criterios de analisis, se logran idarar caracteristicas del modelo cooperativo
qgue permiten abordar problemas de agencia o descdst transaccion desde la premisa de
creacion de capital social. En este sentido, seclog@ que la sociedad cooperativa
corresponde a un modelo que logra ubicar a lasopass en el centro del analisis
organizacional, que se diferencia de otro tipo dmmizaciones por el hecho de contar con
una serie de valores y principios, pero que logrdigpar dentro de la economia de mercado
junto a su par capitalista. El trabajo contribuyeet¢ campo de la investigacion académica,
abriendo perspectivas de andlisis y proponiendmderde evaluacion, y puede servir para
trabajos futuros interesados en comprender desalpenspectiva amplia el contexto asociado
a la existencia y desarrollo de las cooperativas.

El trabajo se estructura como sigue. En el aparfadge establecen las diferencias
conceptuales de las cooperativas al ser analizataa teoria econémica de la empresa o el
enfoque asociado a la economia social, ademas skroéar una comparacion con la
empresa de capital para destacar sus diferenamasl &partado 3 se presenta el modelo de
analisis organizativo que tiene como referenciapidscipios cooperativos y basado en los
criterios de analisis de la economia de las orgaimnes ampliamente aceptados por la
literatura, de lo cual se desprende el contextondgvacion y coordinacion asociado a las
sociedades cooperativas. Lo anterior da paso disan&specifico de las ventajas e
inconvenientes de esta estructura organizaciomatjupto de su contexto de motivacion y

coordinacién. Finalmente, se plantean las conahgsi@btenidas del estudio.
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2. LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS, DIFERENCIAS CONCEPTUAL ES

El concepto de especializacién cooperativa se redgiccomo la forma en que los
propietarios de recursos incrementan la producdid partir de la reunion de esfuerzo, lo
cual conlleva el hecho de que necesariamente sesiteet figuras organizacionales que
faciliten el ejercicio de la cooperaciéon (AlchiaDgmsetz, 1972). Es a partir de esta idea que
podemos explicar, desde el punto de vista de Ebooacion mutua para el logro de objetivos
individuales y colectivos, la existencia de organianes, asi como la necesidad de

cooperacion entre individuos, en un sentido primari

A la hora de buscar una definicion de sociedad e@tpya, se encuentra ampliamente
aceptada la propuesta por la Alianza Cooperatiteariacional (ICA). Sin embargo, diversos

autores han planteado a nivel tedrico alcancesralepto, esto agrupado dentro de la Tabla 1.

Tabla 1. Definicion de Cooperativa planteada por divemsmasres.

Autor (es) Afio Definicion Aspecto a destacar

o . . - Propiedad recae en grupo
Organizacion econémica cuyos derechos residualésiten a los grupos de agentes

o - . . . que ofrece patrocinio.
Vitaliano, P. 1983 que proveen patrocinio bajo el nexo de contrat@mrozacional (los miembros

patrocinadores), y cuyo consejo de administracsdelegido por este mismo grupo.

Organizacion en la cual el derecho Ultimo de todemisiones recae principalment®erecho de toma de
Ben - Ner, A. 1988 ) =
en los trabajadores. decisiones.

Empresa con objetivos tipicamente empresariales;uales tienen como fin obtener
un beneficio para los socios. Dichos socios no aptwtan capital, sino también un&@estion colectiva, contrgl
actividad. Esta empresa es gobernada por un consefior, elegido democratico y aporte
Ballestero, E. democraticamente en la asamblea general de s@ads. socio cuenta con un votolyasado en capital |y
existe, al menos en teoria, una gestioén colectigizaun control democratico de lactividad.

sociedad.

o

Empresa en la cual la propiedad es asignada aupo ge sus usuarios y las personBsrecho de propiedd
Hansmann, H. 1996quienes prestan capital a la empresa son solodenlas varias clases de usuarios casignado a usuarios {le

los que la esta se relaciona. actividad cooperativizada

) - o Control por parte dg

. Empresa en la que los trabajadores asumen latttiraa del control. Las decisiones )

Arrufiada, B. 1998 . o trabajadores, en fornja
se toman bajo el criterio de un voto por persona. »

democratica.

Empresas en las que la propiedad no esta deteranimacbmente por la inversion en .
) ) o . . Propiedad determinada ¢n
acciones, sino que los propietarios tienen otr@ciéh transaccional con la empresa

Jones, D. y ) y y forma distinta a posesidn
) 2009 (como empleados, proveedores o clientes), y lecidtay devolucion de derechos de .
Kalmi, P. . B o » B . de acciones.  Contrgl
inversion no estan divididos en relacion al cap#ado que en partes iguales entre los »
democratico.

miembros de la organizacion.

Fuente: Adaptado de Vitaliano (1983), Ben-Ner ()982illestero (1983), Hansmann (1996),
Arrufiada (1998) y Jones y Kalmi (2009)

REVESCO N° 110 - Primer Cuatrimestre 2013 - ISSM518031 -www.ucm.es/info/revesco




La sociedad cooperativa: motivacion y coordinacio(p.192-222) 197

En este sentido, los principales puntos en comuagldefiniciones se relacionan con
la identificacion del propietario de los derechesiduales, la determinacion de la toma de
decisiones y la separacion entre propiedad y cordomde se considera la reunion entre
propietario y trabajador dentro de un mismo indieidTodo lo anterior se agrupa dentro de
la teoria de los derechos de propiedad, que jutéot@oria de agencia resultan ser la base
conceptual del desarrollo de estudios tedricosesebte tipo de organizaciones (Novkovic,
2008; Borgen, 2004)

Por otra parte, las definiciones planteadas pdituicgones, agrupadas en la Tabla 2,
estan influenciadas por las directrices definidasl@ Alianza Cooperativa internacional. De
estas destaca que los valores centrales de exstintas cooperativas se basan en la ayuda
mutua y solidaridad, y que el vinculo primario de@acion es la actividad cooperativizada y

la necesidad de resolver problematicas de ordeal seconémico o cultural.

Tabla 2. Definicion de sociedad cooperativa planteadansiituciones.
Institucién Definicion ‘

Asociacion auténoma de personas que se han unidatadamente para hacer frente a sus necesidafles y

. . aspiraciones economicas, sociales y culturales sesjypor medio de una empresa de propiedad conjynta
Alianza Cooperativa » ) 1
Int ional democraticamente controlada. Las cooperativas sanban los valores de ayuda mutua, responsabifidad,

nternacional
democracia, igualdad, equidad y solidaridad. Sigioela tradicion de sus fundadores sus miembra@nces

los valores éticos de honestidad, transparenappnsabilidad social y preocupacion por los demas.

Asociacion auténoma de personas, unidas voluntarigenpara satisfacer sus necesidades y aspiragiones

economicas, sociales y culturales a través de umaresa de propiedad conjunta y democréaticanjente
Comision Europea controlada donde un lider elegido rinde cuentassanhiembros. Las caracteristicas que definen al una

cooperativa son su posibilidad de libre, abiert@lyntaria asociacion y retirada, su estructuraalteética, y

su justa y equitativa distribucion de los resulsadoonémicos.

) .. Agrupaciones de personas o entidades juridicassguggen por principios de funcionamiento espeasfip
Consejo de la Union o T . B
£ distintos de los de otros agentes econémicos. Este principios cabe mencionar el de la estrugtgestion|
uropea ) e o . L .
democréticas y el de la distribucion equitativati@ieficio neto del ejercicio financiero.

Fuente: Adaptado de Alianza Cooperativa InternaaldiCA, 2005), Comision Europea (2011) y
Consejo de la Unién Europea (2003)

Mientras que las definiciones tedricas se oriedimro de un enfoque asociado a la
economia neoclasica, la intencion de las instihegsointernacionales apunta a destacar los

aspectos descritos como caracteristicos de ladaeles pertenecientes a la Economia Social.
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En este sentido, los principios cooperativos canéor una de las principales fuentes de
diferenciacion de las sociedades cooperativas titayendo un potencial de guiar estrategias
y practicas que pueden convertirse en ventajasecatiyas (Novkovic, 2008) al establecer
una base participativa de gestion organizacionall¢Btero, 1983; Hansmann, 1996), en la
gue destaca la presencia de valores sociales déatsu estructura (Monzén et al., 2009;
Novkovic, 2008; Ballestero, 1983). No obstante litedor, los aspectos positivos que
desarrolla la cooperativa dentro de la economi@eleado son raramente incluidos dentro de

la literatura econémica (Novkovic, 2008).
3. PRINCIPALES DIFERENCIAS CON LA EMPRESA DE CAPITAL

Desde un andlisis basado en el paradigma econon@oolasico, asi como otro
asociado a las premisas de la economia sociakoleiedades cooperativas y empresas de
capital se presentan como organizaciones con dde® en su estructura y forma de
funcionamiento, pudiendo dichas diferencias seceptualizadas en diferentes dimensiones
de analisis. Los autores Burdin y Dean (2009) h&ntpado una comparacion en
dimensiones asociadas al tipo de membresia, enfdgugobierno, forma de control,
utilizacion de los excedentes obtenidos y estraatigrtrabajadores, todo esquematizado en la
Tabla 3.

Tabla 3. Atributos basicos de las empresas capitalistas yociedades cooperativas.

Dimension Empresa Capitalista Cooperativa
Membresia Condicionada al aporte de capital Coonlicia al aporte de capital + trabajq.
Enfoque de Gobierno Jerarquico Democratico

o ) ) Una persona, un voto (con casos de yoto
Control de las decisiones Proporcional al capjali@do
ponderado)

Excedentes Proporcional al capital aportado Prapoat al trabajo aportado
Presencia de trabajadores no miembros Si Limitada

Fuente: Adaptado de Burdin y Dean (2008)
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Por su parte Salazar y Galve (2008), plantean wmaparativa de ambas formas
organizacionales en base a: los derechos de comgesteptor de la renta residual, forma de
distribucién de la renta residual, transferibiliddd derechos y reembolso del capital

entregado a la organizacion. Los resultados decestparativa se retnen en la tabla 4.

Tabla 4. Caracteristicas de la estructura de derechosogéedad de empresa capitalista y sociedad

cooperativa.

Dimension Empresa Capitalista Cooperativa
Derechos de voto proporcionales a Mo proporcional a la participacion sino ajla
Derechos de control » . o
posesion de acciones actividad
Perceptor de la renta residual Inversores Sociogerativistas
Distribucion de la renta residual En funcién dglital invertido En funcién de actividad cooperatada
Transferibilidad Facilmente transferibles No faalme transferibles
Reembolso No Si

Fuente: Salazar y Galve (2008)

De ambos planteamientos, los principales aspeetaiferenciacion se relacionan con
el vinculo primario de agrupacion, el fundamentoedistencia, los incentivos asociados, la
forma de gobierno, el criterio de utilizacién deedentes y la estructura de trabajadores, todo

lo anterior resumido en la Tabla 5.

Tabla 5. Principales diferencias entre la Empresa Cagitali la Sociedad Cooperativa.

Dimension Empresa Capitalista Cooperativa

Vinculo de agrupacion Participacion en el capieladempresa Actividad cooperativizada

Fundamento de existencia  Maximizacion de benefieiaportantes de capital  Creacion de valor coledtajo enfoque sostenible
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L Motivacién econdmica. Alineacion de interes@dotivacion econémica y/o no econdmica. Intgrés
Esquema de motivacion o o . »
individuales a objetivos organizacionales comun como base de agrupacion

Estructura de gobierno Enfoque jerarquico de toendetisiones Enfoque democratico de toma de deessio

Reparto de ingresos con obligacion de manteneofgnd
Utilizacion de excedentes  Reparto de dividendosuonallacion de reservas  de reserva y educacion, pago de intereses o regarfo

precios.

. . o o Trabajadores bajo salario en cooperativas agrarips
Estructura de trabajadores  Contratos de traba@dadgrio y subordinacion ) ) ) ) )
socio — trabajador en cooperativas de trabajo adoci

Fuente: Elaboracién propia

No obstante las diferencias identificables entrergresa capitalista y la sociedad
cooperativa, esta Ultima ha sido analizada utiibammayoritariamente el instrumental
conceptual neoclasico, sin considerar aspectoeglde su naturaleza particular. En este
sentido, las cooperativas constituyen una formareiite de organizacion, lo cual hace
necesario que su analisis sea llevado a cabo @vasiib criterios en unos casos mas amplios

y en otros distintos a los que se utilizan parargemar a la empresa convencional.

4. EL CONTEXTO DE COORDINACION Y MOTIVACION DE LA SOCI EDAD
COOPERATIVA

Los estudios desarrollados mediante la utilizacol® un enfoque conceptual
neoclasico se refieren al analisis de las orgaiuimas mediante la aplicacion de los criterios
econdémicos ampliamente aceptados de maximizacidnedeficio econémico y crecimiento
empresarial. No obstante esto, existen lineaswastigacion dentro de este enfoque que han
hecho esfuerzos en incorporar aspectos tales canres$ponsabilidad Social Corporativa,
siendo pionero el trabajo de Bowen (1953), y quesieontrado su desarrollo en trabajos
como los de Carroll (1979, 1991, 1998, 2004), QyaziBrien (2002), McWilliams, Siegel y
Wright (2006) o en el reciente trabajo de Port&rgmer (2010), por mencionar algunos. No
obstante, las ventajas e inconvenientes de ladaxtieooperativa desde este punto de vista

han surgido de un analisis asado las premisasnd®hamiento de la empresa convencional.

Por su parte, aquellos estudios que adoptan unma d@sceptual orientada a los

planteamientos de la economia social, se refidran&isis de las organizaciones mediante la
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utilizacion de criterios adicionales a los meraraeetonomicistas, sin desconocer la
importancia de estos ultimos. Bajo este enfoqueol@mnizaciones son analizadas con
respecto al aporte que pueden entregar a la sdcedias dimensiones econdémicas, social -
cultural y medioambiental, considerando para esfe@os tales como la importancia que
tienen a la hora de resolver fallos de empresaspligal y de mercado (Jones y Kalmi, 2009)
o la creacién de capital social, traducido en atdb como la confianza (Marcuello y Saz,
2008).

De la necesidad de contar con un andlisis quermtagnbos enfoques conceptuales
anteriormente expuestos se plantea un modelo desian&onsiderando como marco de
referencia para su confeccion los Principios Coatpars planteados por la Alianza
Cooperativa Internacional (ICA, 2005), y perfeceida en base a los diferentes criterios de
analisis de organizaciones, utilizando como enfequacipales los aportados por Ballestero
(1983, 1990), Arruiiada, (1998) y Hansmann (19964loTlo anterior se resume en la Tabla 5.
Este modelo se utiliza como base para la obtert@bnontexto de coordinacion y motivacion
propio de las sociedades cooperativas, lo que cendwna posterior identificacion de sus

ventajas e inconvenientes.

Tabla 5. Modelo de andlisis propuesto.

Dimension Aspecto especifico

Estructura de propieddd
Gobierno Organizacional Enfoque de toma de decisiorjes

Estructura de funcién de utilidad

Derecho de adhesion
Pertenencia a la organizacion
Derecho de salida

Métodos de financiamiento
Obtencion y utilizaciéon de recursos
Criterios de utilizacion de excedentes

Forma de interrelacion y colaboracién entre orgesianes
Relaciones internas y con entorno
Politica de formacion de miembros de organizacion
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Politica de compromiso con la comunidad

Fuente: Elaboracion propia a partir de Principiosaperativos (ICA, 2005),
Ballestero (1983, 1990), Arrufiada (1998) y Hansmglrg96)

La confeccién de un esquema basado en los Priscipabperativos se justifica a

partir de la utilizacion de un criterio de difere@on con otros tipos de organizaciones, y
atendiendo a la naturaleza particular de estedgorganizaciones. En este sentido, dichos
principios pueden producir significativas difereaasxcde comportamiento entre las sociedades
cooperativas y otros tipos de organizaciones (Neieko2008). Por su parte, se han
considerado los criterios ampliamente aceptadodgobteratura econdémica de la empresa,
relacionados con las caracteristicas asociadassrlactura de propiedad, control y gobierno
de las organizaciones, analizadas por las teoeasodtes de transaccion (Coase, 1937,
Alchian y Demsetz, 1972), de derechos de propigthadt, 1995), de costes de agencia
(Kandel y Lazear, 1992; Fama y Jensen, 1983; Jenddackling, 1976) y el enfoque de

recursos y capacidades (Barney, 1986; Penrose).1958

El contexto de motivacion y coordinacion surge @ipae la manera en que las
sociedades cooperativas resuelven cada uno de slesctas propuestos dentro de las
dimensiones del modelo de analisis. Posterior a ek desprenden las ventajas e
inconvenientes propias de la manera en que lacastauorganizacional cooperativa aborda

cada una de dichas dimensiones.
4.1. Gobierno organizacional

Bajo esta dimension de analisis se consideran t@agiasllos criterios relacionados con
la forma en que se toman las decisiones dentra deghnizacion. Dentro de esta el analisis
se lleva a cabo considerando: la estructura deiggta@, el enfoque de toma de decisiones

adoptado y la estructura de la funcién objetivinflada dentro de este tipo de organizacion.
4.1.1. Estructura de propiedad

La sociedad cooperativa se caracteriza por est&blena concentracion de la
propiedad y el control bajo un mismo grupo de peasdBallestero, 1983; Hansmann, 1996;
Ward, 1958; Vitaliano, 1983; Arrufiada, 1983; BensNI®88). Asi también, en el caso de las
cooperativas de trabajo asociado, se relune deatutma misma persona el rol de trabajador y
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financiador de la organizacion. Esta caracteristitzfine una serie de ventajas e

inconvenientes.

Una de las ventajas radica en la ausencia delgam@bgenerado de la separacion entre
propiedad y control, definido por la teoria de aggriJensen y Meckling, 1976, Milgrom y
Roberts, 1995). En la sociedad cooperativa, elntng® a satisfacer intereses personales a
expensas de la riqueza del grupo se reduce, ylaugizacion de recursos organizacionales
para beneficio propio impacta en la riqueza deptopios socios cooperativos, lo cual genera
un incentivo a no desviarse de los objetivos omgamonales, acentuado por el caracter
solidario que predomina entre los miembros coopastds, asociado al enfoque colectivo en
el que se consideran objetivos y valores compartiddemas de un sentido de comunidad
(Birchall y Simmons, 2004).

Asi también, la concentracién de propiedad y cordctia como un mecanismo de
monitoreo (Bartlett et al, 1992), ya que a partr ld participacion en los beneficios se
incentiva el control mutuo, aun cuando esta verdgaja condicionada al tamafio del equipo
(Arruiiada, 1998). EIl control mutuo actia como urtanesmo de alineamiento implicito, lo
cual hace innecesaria la necesidad de mecanismosorteol materializados mediante
contratos explicitos (Hart, 1995; Alchian y Demsel972). EI compartir los beneficios
organizacionales genera un incentivo a poner presiibre los individuos oportunistas
(Maietta y Sena, 2008), junto con motivar un efaenayor en las tareas desempefadas, lo

cual tiene un impacto positivo en el desempefio@oao de la cooperativa (Vanek, 1970).

La presencia de autocontrol y monitoreo mutuo pusttaar como un mecanismo
generador de eficiencia en mercados competitiMosiia genera un incentivo a la correcta
utilizacion de recursos y la obtencion de buenesltados de gestion ya que de otra manera

se presupone la muerte de la empresa (Maiettag, 3606).

Una ventaja generada a partir de utilizar la foomaperativa de propiedad consiste en
la reduccion de los costes de transaccion al estabtontratos con terceras partes (Jones y
Kalmi, 2009, Bonus, 1986), que al poseer activgmeeificos necesarios para llevar a cabo
una actividad, poseen un poder de negociacionhara de establecer dichos contratos. Lo
anterior permite operar en entornos con falta d#fiaaza interpersonal (Jones y Kalmi,
2009), ya que una de las fortalezas de este tipog#mizaciones a la hora de coordinar reside

en manifestar una baja asimetria de informacionayanconfianza al establecer relaciones
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(Sykuta y Cook, 2001). Bajo la estructura de prd@iecooperativa se reduce la amenaza de
expropiacion de las cuasi-rentas de las inversiatesarrolladas, esto por terceras partes
oportunistas, al internalizar dentro de la orgari@alos costes de transaccion de utilizacion

de activos especificos (Bonus, 1986). De la comvama de la reduccion de costes de

transaccion nace la tendencia a la integraciénceéqor parte de las empresas cooperativas
(Ballestero, 1990, Ben-Ner, 1988).

Con respecto a las desventajas identificadas,@eeptra el fendmeno de financiacion
no especializada, el cual genera una limitaciofaerbtencion de recursos (Ben-Ner, 1988,
Ballestero, 1983), la no enajenabilidad de lasi@péciones y la concentracion de riesgos
(Arrufada, 1998). Asi también, el control no espléado, manifestado en un
empeoramiento de los incentivos, el incremento des tostes de medicion y el
empeoramiento del proceso de decision y contr@ult® ser otra de las problematicas
asociadas a esta estructura de propiedad (Arrufi®®8; Valentinov, 2007, Orellana y
Rueda, 2004).

La financiacion no especializada presupone unatdoidin en la obtencion de
recursos, ya que no existen incentivos para urrsovea aportar capital a una organizacion
sobre la cual no puede ejercer control (Arruiia@88). Por su parte la no enajenabilidad de
recursos, manifestada en un desincentivo a lasiwveante entrada de nuevos socios, quienes
participan en igualdad de beneficios, lo cual redat cobro futuro del antiguo inversor,
resulta ser otra de las problematicas que conlet@rma cooperativa de organizacion (Ben-
Ner, 1988). La imposibilidad de transferir los ddres y recursos genera que los incentivos a
invertir dependan de las expectativas de permaaatecios miembros cooperativos, ante lo
cual estos decidiran en base a sus propios intggriesque podria resultar en la eleccién de
inversiones subodptimas desde el punto de vistan@@eonal. La concentracion de riesgos,
traducida en que los socios poseen un patrimonmomediversificado, lo cual incentiva a
rechazar proyectos positivos pero con alta variaggatra de las desventajas de la propiedad
cooperativa. Esta guarda estrecha relacion contés anencionada, ya que la concentracion
de riesgos podria incrementar el nivel de aversi@ste, o cual desincentiva alcanzar un

nivel de inversion optimo desde un punto de vistgoizacional (Hansmann, 1996).

En el caso del control no especializado, la prohtera del empeoramiento de los
incentivos se explica en base a la ocurrencia deconducta individual oportunista, lo cual

depende del tamafio del equipo (Arrufiada, 1998)e Yadpérdida de especializacion en
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control dada la ausencia de monitoreo especialifAtihien y Demsetz, 1972, Arrufiada,
1998, Orellana y Rueda, 2004). Bajo la forma coafpea se manifiesta un incentivo a asumir
una conducta de polizon (Alchian y Demsetz, 197a) que individuos pueden verse
motivados a ejercer un menor esfuerzo en su lal@ndose recompensados en la misma

medida que el resto de sus comparfieros.

Desde un punto de vista asociado al desempefio mammden términos teoricos, se
puede establecer una desventaja de la forma campesapoder volverse menos productivas
ante la ausencia de labor de control (Alchien y Betm 1972). Dicha desventaja puede ser
aminorada al existir estructuras que posibiliten cl@acion y mantencién de valores
organizacionales, como la confianza o la lealtagiuial impactaria negativamente en el ocio
y aumentaria la eficiencia organizacional (AlchignDemsetz, 1972). Dichos aspectos
reducirian a cero dicha tendencia al ocio, ya qusteeun interés, comun en el equipo, de
maximizar la eficiencia (Alchian y Demsetz, 1978)cual se encuentra alineado con la idea
asociada a compartir objetivos y valores, dentrairdenfoque colectivo de motivaciones a

pertenecer a una cooperativa (Birchall y Simmo@642
4.1.2. Proceso de toma de decisiones

A la hora de definir la forma en que son tomadas dacisiones, la sociedad
cooperativa opta por un enfoque democratico. Bsfa premisa se define el criterio de ‘una
persona — un voto’, bajo el cual todos los miemlrosperativos cuentan con el mismo

derecho a decision dentro de la organizacion.

Dentro de las ventajas identificables se encuen&raita participacion de todos los
miembros de la organizacion, lo cual conlleva umadusion en la responsabilidad y en el
resultado de la gestion, un enfoque de decisiongs dp un caracter humanista a la
organizacion, en el que se facilita el procesongdelucramiento de la realidad productiva y
organizativa (Ben-Ner, 1988), se facilita la gestilel conocimiento, permitiendo compartirlo
y reutilizarlo, al ser todos sus miembros partévaatle los mecanismos de transmision de
informacion y toma de decisiones (Marcuello y S2X)8), y se fomenta la transmision de
informacion y conocimiento de una manera eficie(@en-Ner, 1988), lo cual impacta
positivamente en la reduccion de la asimetria t@rmacion presente en una organizacion.

En este sentido, la capacidad de las cooperatva@smkseguir coordinacién se sustenta en su
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tendencia a involucrar una baja asimetria de ird@iém y un mayor nivel de confianza en las

relaciones que establece (Sykuta y Cook, 2001).

Por ultimo, otra ventaja radica en su capacidadhtedar objetivos sociales (Bartlett
et al.,, 1992), lo cual posibilita encontrar solumgs a temas que afecten a los propios
miembros, la comunidad o el entorno, donde print@eréses mas alld de la eficiencia
econdmica, evitando asi la generacion de exteadss negativas producto de la forma en

que se lleva a cabo la actividad organizacional.

Dentro de las desventajas asociadas al modelo @inme en el caso de la toma de
decisiones, podemos encontrar, en primer lugargfherizonte temporal de permanencia en
la organizacioén afecta la decision organizaciopainga (Hansmann, 1996; Novkovic, 2008),
lo cual coincide con lo ya expuesto anteriormentéoeajue respecta a estructura de propiedad
de la sociedad cooperativa. Otro problema genezad®d fenomeno de disociacion (Ben-Ner,
1984), en el cual los miembros pueden verse maivaddejar de trabajar en forma colectiva
al contar con mayores habilidades que sus paresuadb provocaria el abandono de la
cooperativa al ver que sus habilidades adicionadesignifican una mayor influencia dentro

del grupo.

La existencia de un alto coste de coordinaciométermacion, traducido en un mayor
esfuerzo para tomar decisiones (Valentinov, 200&h-Ber, 1988), es otro de los aspectos
considerados como negativos. En el se argumentaigdéoma de decisiones democratica
implica un alto coste de transmision de informacédrire los socios cooperativos, lo cual
repercute en la velocidad de respuesta de la swtiedoperativa, haciendo de esta una
organizacién lenta en su proceso de toma de deewsi@en-Ner, 1988).

Finalmente, bajo esta estructura se genera unarnmespecializacion de los factores
productivos, al cada individuo llevar a cabo swtahdividual y a la vez una labor de control
(Arruiiada, 1998, Alchian y Demsetz, 1972). En estetido las desventajas se encuentran
asociadas a la posible carencia de habilidadesnstrativas y de experiencia en gobernanza
por parte de los empleados (Hansmann, 1996; Osaejld&ueda, 2004).

4.1.3. Estructura de funcion de utilidad

La maximizacion del beneficio econdmico ha sids@buesto comportamental del

analisis econémico de las empresas (Burdin y D2@®3). En la sociedad cooperativa, la
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premisa asociada al planteamiento de una funcigetieb ha sido la maximizacién del

ingreso de sus miembros (Pencavel et al., 2006N&n1984; Kahana y Nitzan, 1989), esto
sujeto a restricciones tales como la mantenciomiel de empleo (Burdin y Dean, 2009;
Pencavel et al, 2006; Kahana y Nitzan, 1989) orksencia de capital variable (Bel y
Fernandez, 2002).

La principal ventaja de la forma de la funcion dibede las empresas cooperativas es
que a la vez que se incentiva la maximizacion dgreso, se generan externalidades
positivas, como la generacion y proteccion del emgpPencavel, et al, 2006; Burdin y Dean,
2008; Kahana y Nitzan, 1989, Pérotin, 2006). Esteateristica destaca en periodos de
recesion econdmica, ya que mientras la empresaagialc contrae la contratacion de
trabajadores ante una variacion positiva en etisateanegativa en los precios de productos, la
sociedad cooperativa incrementa el empleo (Peneaatl, 2006), comportandose de manera
contraciclica, (Pérotin, 2006), generando empleo nemmentos de crisis econdmica,
absorbiendo de manera eficiente las variacionesidetado (Novkovic, 2008).

Una dltima ventaja considerable es que, dada sigms$icipativa y democrética, esta
forma organizativa puede incluir en su procesoodeatde decisiones, y por tanto dentro de
su funcién objetivo, aquellos asociados a asureda domunidad de la cual forma parte. Para
Kahana y Nitzan (1989) las empresas propiedad atmjaadores a menudo juegan un rol
activo en las actividades econdmicas y socialels @emunidad de la cual forman parte, lo
cual evita la generacion de externalidades negapvaducto del ejercicio de una actividad
(Bartlett et al, 1992).

Dentro de las desventajas de la estructura denkzEid de utilidad de las sociedades
cooperativas se encuentra que el salario en estaa®sensibles a los cambios en el mercado
(Pencavel et al., 2006). Si bien se puede considenao ventaja la insensibilidad de los
shocks de mercado en lo que respecta a empleant¢soh objetivo cooperativa define un
salario altamente variable, absorbiendo los promiosios las variaciones negativas del
mercado al internalizar dicho efecto econdémico ¢3gnKalmi, 2009).

Otra desventajas radica en que la funcion de atllide las cooperativas plantea un
desafio en lo que respecta a operar buscandoasatishas condiciones que la empresa de
capital. En el caso cooperativo la busqueda de maacion del ingreso, sujeto a
restricciones de mantencion del nivel de empleadiBuy Dean, 2008; Pencavel et al, 2006),
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absorbiendo niveles de capital variable (Ballestek®83; Arrufiada, 1998) plantea la
necesidad de un esfuerzo de gestion adicional.

Finalmente, existe el incentivo a contratar tratb@jas a sueldo con el fin de
maximizar el ingreso de los socios cooperativog;ual hace perder el caracter cooperativo
de este tipo de organizaciones (Ben-Ner, 1984¢oAtratar individuos bajo una estructura de
salarios fijos, cuando aumenta la labor productseajncrementa el excedente obtenido, el
cual seria repartido entre menos individuos, |d maximizaria el retorno individual de cada

socio.
4.2. Pertenencia a la organizacion

El derecho de libre adhesion y salida, establepioiolos principios cooperativos,
plantea en la practica una serie de desafios d#dmeya que conllevan una serie de
caracteristicas tales como la presencia de cayati@ble, la variacion de los niveles de
economias de escala posibles de alcanzar o labiialda del ingreso de los socios
cooperativistas.

4.2.1. Derecho de adhesion

Las sociedades cooperativas operan bajo la preteisbre adhesion, condicionada a
gue esta signifique un aporte para la propia ca@bper Esta condicion radica en que la
posibilidad de incluir a mas miembros resulta fdetsolo mientras se generen economias de

escala en su inclusion (Ballestero, 1983).

En primer lugar podemos considerar el impacto posgue esta condicion genera en
la tasa de beneficios, siempre y cuando se gersm@momias de escala (Ballestero, 1983,
Hansmann, 1996). La libre adhesion asegura labfadtid de conseguir objetivos que de
manera aislada los socios no podrian alcanzacoasd la posibilidad de contar con nuevos
recursos para incrementar la actividad cooperaiildz La existencia de capital variable
resulta una ventaja, ya que se cuenta con recpesadlevar a cabo programas de inversion a
medida que ingresan nuevos miembros cooperativafe@®ero, 1983), lo que reduce la
desventaja asociada a la capacidad limitada denabte de financiamiento externo
(Arruiiada, 1998; Ben-Ner, 1984).

Otra ventaja radica en la asignacion de incentavgestionar de manera correcta la

organizacién, ya que la fuga o ingreso de capepkedde de los resultados obtenidos y a la
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vez existe facilidad en la movilidad de dichos talps (Ballestero, 1983, Bel y Fernandez,
2002). Aun cuando diversos autores (Arruiiada, 188&ian y Demsetz, 1972; Hansmann,

1996; Valentinov, 2007) establecen una desventag la falta de monitoreo especializado,

existe un incentivo a desarrollar una gestion efii@ de la organizacion, y por tanto de
desarrollar el control mutuo, disfrutando graciasesdta condicion de buen desempefio
econémico (Bartlett et al, 1992; Maietta y Send)&0asi como de reduccion de costes de
monitoreo (Ben-Ner, 1988), lo cual repercutiriaafinente en la atraccion de nuevos

miembros.

Por dltimo, la libre adhesion de miembros permitengiquecimiento y la ampliacion
de las redes a las que se puede tener acceso @Margiusaz, 2008). La cooperacion entre
individuos define la transmision de informacionrenas partes mediante un flujo libre (Ben-
Ner, 1988), lo cual reduce el problema de asingiribormativas, posibilitado por la base

participativa de la sociedad cooperativa (Ballest&883; Jones y Kalmi, 2009).

En el caso de las desventajas se pueden considersiguientes aspectos. En primer
lugar, el impacto en la tasa de beneficio puede ser negath el caso que se generen
deseconomias de escala (Ballestero, 1983), ya ependiendo del tipo de cooperativa, un
aumento de la capacidad operativa puede ir enntwito de la obtencion de optimo

econémicE.

Asi también, la politica de libre adhesion planteaconflicto para los miembros
antiguos, ya que ven afectadas sus rentas (Batlest®83; Valentinov, 2007)En este
sentido, se plantea un problema denominado “dedwme”, en el que los socios capturan
retorno de sus inversiones solo en el plazo eregtes permanecen dentro de la cooperativa
(Novkovic, 2008; Valentinov, 2007; Hansmann, 199)te lo cual sus decisiones se ven
condicionadas a la factibilidad de recuperar ingerslo cual repercutiria en forma negativa

en las decisiones de inversion colectiva.

% Lo anterior, no obstante es cierto, se condiciah&ipo de actividad cooperativizada, ya que sinbse
cumpliria en el caso de una cooperativa agrariecapacidad de procesamiento en su limite, la iffsiuge un
nuevo socio en una cooperativa de trabajo asociadwcesariamente definiria una disminucién dedaemia
de escala posible de generar.
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4.2.2. Derecho de salida

Los principios cooperativos definen el derecho mtdtio de salida de la organizacién
para sus miembros, situacion en la que el socigera todo o gran parte del capital aportado

a la cooperativa.

Una ventaja atribuible al derecho de salida destasedades cooperativas es que
brinda cierto grado de confianza de pertenecer ardanizacion, al conceder libertad de
decision con pérdidas menores (Ballestero, 1988)anmterior implica que cada miembro
cuenta con libertad de accion para decidir sobmptadn que considera mas conveniente en
términos de maximizacion de su bienestar individualventaja antes mencionada resulta ser
una de las bases de la generacién de confianzalg c@mpensacion por el riesgo que se
asume al concentrar dentro de una misma figuran@aeional la fuente de ingresos y la de

utilizacion de estos (Hansmann, 1996).

Otra ventaja que surge a partir de la flexibilidatlempleo, y por tanto del derecho de
salida, es que este actia como un factor que pugudsar la productividad (Ballestero,
1990). En este sentido, cabe considerar no solabahdono voluntario de un socio
cooperativo, sino también el fin de la perteneacite la presion de otros miembros. Ante el
escenario descrito se crea un incentivo a mejarardductividad, ya que de otro modo los
socios pueden decidir unilateralmente la salidaadeel individuo considerado como

ineficiente en sus labores.

Dentro de las desventajas del derecho de saliqausden mencionar el fenémeno
asociado al riesgo de descapitalizacion, el cued i la existencia de capital variable. Esta
es la raiz de 1) la pérdida de actividad a pamtirlal fuga de miembros cooperativos,
(Ballestero, 1983; Ben-Ner, 1984), 2) el riesgargsstabilidad organizacional, traducido en
la pérdida de confianza ante la fuga de miembmsguk hace perder la ventaja obtenida en
términos del capital social con el que cuenta gpte de organizaciones, 3) la pérdida de
capacidad de respuesta a terceros y de actividalligtiva a partir de la fuga de capital y, por
altimo, 4) el aumento del riesgo que asumen losnbies que permanecen en la cooperativa
(Arrufiada, 1998; Ballestero, 1983).
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4.3. Respecto de la obtencién y utilizacion de recursos

La estructura de propiedad de las sociedades ctofer define ciertas caracteristicas
en lo que respecta a la obtencion de recursosjgaqg reunen dentro de una Unica cuenta de
resultados los excedentes que obtienen (Bel y Rdeza 2002). Por otro lado, cuentan con
caracteristicas particulares de obtencién de fiaamento, siendo esta limitada debido a la
falta de fuentes de financiamiento externo, ya lgugia de emision de acciones no esta
contemplada, estando prohibida la enajenabilidagrdpiedad, y la obtencion de prestamos

de acreedores se dificulta al no poder estos ejeocdrol sobre la utilizacién de recursos.
4.3.1. Formas de financiamiento

La empresa cooperativa obtiene de manos de losssetifinanciamiento necesario
para llevar a cabo sus operaciones. Se defind asheepto de participacion econdémica de

los asociados, donde cada socio contribuye alalajgtsu cooperativa.

Una de las caracteristicas de la empresa coopgratimenos en su conceptualizacion
tedrica, es su falta de fuentes de financiamiertereo. Dicha particularidad se explica en
base a la union entre la propiedad y control, dmteual agentes financieros no tienen
incentivos a invertir en una organizacion en lal auatienen poder de decision sobre la
utilizacién de dichos recursos, asi como tampocangeas suficientes sobre el correcto uso de
estos (Ballestero, 1983, Arrufiada, 1998; Ben-Ne83)L

Una de las ventajas de la forma de obtencion darges nace al vincular el
financiamiento y el trabajo dentro de una mismaaoizacion, ya que se desarrolla un
sentimiento de pertenencia, el cual puede ejem@influencia positiva en el desempefio del
socio cooperativo (Ballestero, 1983; Ben-Ner, 198Bpnsmann (1996), al analizar
cooperativas financieras, concluye que existe wentivo a no restringir el nimero de
miembros cooperativos, ya que se obtienen bengfa@oeconomias de escala. Si a esta idea
se suma la creacion de cooperativas financierasofuguen asistencia a otro tipo de
cooperativas, se podria superar la restriccioniadaca la obtencién de financiacion y
adicionalmente se cumpliria con la premisa asoc@di colaboracion entre cooperativas,
definida dentro de los principios cooperativos (J@A05). Al utilizar en su forma mas pura
el concepto de financiamiento, restringiendo lanfaes externas de obtencion de recursos, se

restringe también la capacidad de crecimiento dzgaional. En este sentido una de las
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maneras de disminuir esta desventaja es mediantedaion de cooperativas de crédito, que

brinden financiamiento a un grupo de cooperafivas

Dentro de las desventajas posibles de identifipmdemos considerar lo siguiente.
Para Arrufiada (1998) la financiacion no especiddzaupone una dificultad a la hora de
buscar formas de financiamiento, esto debido a guerimer lugar, el control por parte de
los socios cooperativos impide la retribucion Malgade otros aportantes de capital, 0 si es
que fuese posible, los costes de contratar finamerso con socios capitalistas serian muy
elevados ya que no ejercerian control, y, en seguagar, tampoco es posible que la
aportacién de capital sea retribuida con caragteryla que los costes de agencia de la deuda
limitan la posibilidad de obtencién de recursos iaete crédito. Por su parte, Hansmann
(1996) establece que no existe posibilidad de siifiesicion de riesgos a partir de la forma de
financiamiento cooperativo. El autor considera e aumenta el riesgo asumido al
concentrarse dentro de una misma figura organigati trabajo y el capital de una misma

persona.
4.3.2. Utilizacion de excedentes

Una de las diferencias entre la empresa coopergtimade capital, no radica en la
manera en que se obtienen beneficios, sino emrtzafen que estos son utilizados (Ballestero,
1990). En las cooperativas, los beneficios no spopados dentro de una Unica cuenta de
resultados, como es el caso de la empresa capitglBel y Fernandez, 2002). Las
cooperativas disponen principalmente de tres pesilkilas para la utilizacion de recursos
generados de su actividad, definidos tanto por $tuaura de propiedad como por los

criterios planteados por los principios cooperativo

La primera de las vias corresponde al pago dees#srcon respecto al capital
aportado. De caracter limitado, esta forma dezatiion de las ganancias se lleva a la practica
mediante el pago de una tasa con base en el cqpéatada socio entrega a la cooperativa.
La segunda via es mediante la distribucién deldui® neto entre los socios, donde parte de
estos deben ser destinados a los fondos de rgsdevaducacion en forma obligatoria. La via
precios resulta ser otra de las formas de tranédmide los beneficios, manera que se

manifiesta generalmente en las cooperativas deuoome de crédito, donde la compensacion

* A modo de ejemplo podemos considerar el caso @@iporacién Cooperativa Mondragén, entidad espafiol
la cual cuenta con Caja Laboral como figura finaraio el caso de Rabobank, entidad financieraxtieka que
opera bajo los principios cooperativos, el cuaknammo proveedor de servicios para el sector dgrico
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por pertenecer a la cooperativa se refleja medigntebro de un valor inferior al de mercado
a la hora de consumir productos o solicitar créditentro de la sociedad cooperativa.

Una de las principales ventajas de la forma ersqugilizan los excedentes generados
se relaciona con el incentivo que desarrollan tabajadores a adquirir nuevas y mejores
habilidades y/o capacidades. Al ser estos los dores residuales, se ven motivados a
aumentar sus habilidades, ya que el menor rendimiegpercutira en ellos mismos,

reduciendo la cantidad de retorno a recibir pasterente (Maietta y Sena, 2006).

Asi también, se puede considerar como ventaja el sgugeneran y destinan los
recursos necesarios para incentivar la educacidoasdmiembros cooperativos. Por dltimo, la
politica de mantencion de fondos de reserva pradeigecooperativa de la descapitalizacion,

al ser establecidos dichos fondos en forma obligato

Dentro de las desventajas se puede considerardaaéle decision de los miembros
en lo que respecta a la libre utilizacion de remxsirsbtenidos (Ballestero, 1983, Bel y
Fernandez, 2002). Esta desventaja surge de laatdligdad que existe de mantener los
fondos de reserva y educacion, pero pierde fudrzarsiderar que, en el caso del fondo de
educacioén, dicho excedente retorna a los propi@snimios cooperativos, bajo la forma de
capacitacion o instruccion, o recae sobre la pramenunidad a la cual pertenecen,
adquiriendo dicho fondo un caracter compensat®adié¢stero, 1983)

4.4. Respecto de las relaciones internas y con el entorn

Una de las caracteristicas particulares de lagdades cooperativas es la manera en
gue los miembros se relacionan entre si y como niada se relaciona con otras
organizaciones. Dentro de este punto cabe destaoar principal factor de diferenciacion el
hecho de desarrollar un enfoque de colaboraci@mpoomiso a partir de la aplicacion de los

principios cooperativos.
4.4.1. Interrelacion y colaboracidn entre organizaciones

El principio de colaboracién entre cooperativasrefin campo de ayuda mutua entre
empresas, con el fin de lograr un afianzamientmdeimiento cooperativista, manteniendo y

promoviendo la logica colaborativa y solidaria sola cual se sustenta (Novkovic, 2008).

®> No obstante ello, los miembros de la sociedad guedrse motivados a desviar excedentes, utilizatrds de
las posibles vias de reparto o utilizacion (Bekeyrfandez, 2002), lo cual constituye otra desventaja
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Dicha colaboracion se plantea en un escenario enatlse debe mantener la independencia
organizacional, mediante la colaboraciéon econémipalitica (Ballestero, 1983), destacando
el elemento asociativo de este tipo de organizasiqdones y Kalmi, 2009), asi como su

caracter solidario.

Una de las ventajas observables radica en el fatkenta capacidad de transmision y
absorcion de conocimiento. Bajo esta premisa sececth asimetria de informacion, ya que
no prima un objetivo de competitividad o rivalidd& empresas, sino de complementariedad e
intercambio de conocimiento e informacién como hze@ el desarrollo conjunto, mediante

el establecimiento de redes y lazos comunes (Méocp&az, 2008).

Asi también, en el caso de la creacion de una catip® de segundo grado como
forma de asistencia econdmica, se genera una aatppder eliminar escalones innecesarios
de intermediacion (Ballestero, 1983), obteniendb vasitajas del enfoque de integracion
vertical (Ben-Ner, 1988). La colaboracion permiteac un sistema de funcionamiento en
base a pequefias organizaciones, lo cual las hacfexiles. Al mismo tiempo, el cooperar
entre ellas implica el establecimiento de una esira de apoyo, la cual otorga confianza y
seguridad, al hacer posible poder contar con isfraeturas que permitan alcanzar economias
de escala, asi como también desarrollar redes gs l&wrizontales entre cooperativas
(Marcuello y Saz, 2008).

Finalmente, otra de las ventajas radica en la @d@écde humanizacion de la
actividad economica, ubicando las personas y lacgni a sus problemas como la base de
decision de ayuda (ICA, 2005). En este sentidogesgera un incentivo a desarrollar un
caracter solidario en las relaciones entre sistaganizacionales, asi como al aprendizaje

mutuo.

En el caso de las desventajas, al evaluar la a@eidm econdémica bajo la creacion de
una sociedad cooperativa de segundo grado, sereneur el riesgo de perder el enfoque
democratico de toma de decisiones, base del esqeeoparativo de organizacion, como ya
ha sido analizado en apartados anteriores delniees@abajoOtra de las desventajas radica
en que, al no primar una base de toma de decisgnmBmico eficiente, se pueden apoyar
proyectos o iniciativas de empresas que no neaesanite signifiquen un aporte en términos
de movimiento cooperativo. Bajo este punto de yisteenfoque de colaboracién conlleva

asumir un riesgo conjunto entre organizacionegnadale un proceso de toma de decisiones
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gue puede perjudicar tanto a alguna de las panesucradas, como al conjunto cooperativo,
al considerar decisiones subOptimas o parciales, t@undan a beneficiar a alguna de las

partes.
4.4.2. Enfoque de compromiso con la comunidad

La sociedad cooperativa, dados los principios englee se sustenta, juega un papel
activo en lo que respecta a relaciones con susogrule interés. En este sentido, la
participacion en asuntos relacionados con la codaghes mas intensa en los sistemas de
administracion por trabajadores (Kahana y Nitza®89). Es asi como a partir de los
principios antes mencionados se manifiesta ungaéiddo de relacién o union con lo local de
toda la experiencia cooperativa, ya que esta farganizacional se encuentra mas vinculada
a la economia local (Bartlett et al., 1992). Dighado de relacion se manifiesta, por ejemplo,
al actuar como fuentes de reinsercion social, ineanel emprendimiento social, promover
practicas de negocio éticas y al cooperar con shrdalo social y econdmico (Novkovic,
2008)

Las cooperativas poseen ventajas en estableceraonsps con la comunidad, esto a
partir de su capacidad de abordar objetivos sac{@artlett et al., 1992). En este sentido, la
aplicacion de los principios cooperativos mejora talaciones entre grupos de interés y
empresa, ademas de generar capital social (Mancyelaz, 2008), ya que la inclusion de
intereses de grupos de interés se efectla de maatuweal. Para Bartlett et al. (1992)
objetivos sociales abordados por las empresas @iof@s pueden ser incrementar el nivel de
satisfaccion de trabajadores y/o asegurar que didades desarrolladas por la empresa
tengan un impacto social o medioambiental posjia@ la comunidad local, traduciendo este
en el hecho de proveer oportunidades de trabajdiliazau en forma minima procesos
productivos que dafien el medioambiente. Bajo esimipa es que la actividad cooperativa

ejerce una influencia sobre la comunidad, medi@nteeacién de capital social.

Segun Bartlett et al. (1992) una ventaja que ptasdas sociedades cooperativas, en
este ambito, radica en su nivel de involucramieowm la economia local, ya que se
encuentran menos enfocadas en las exportaciongdemas son mas propensas a reclutar
mano de obra desempleada. Asi también, los ayttaetean que las empresas de capital son

mas propensas a descuidar temas tales como lasciooed de trabajo, 0 se presentan
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insensibles a los efectos externos de sus opeescim el entorno local, todo lo anterior por

el bien de los beneficios de corto plazo.
4.4.3. Politica de formacion de miembros de organizacion

El principio de educacion de los miembros coopenati manifestado a nivel practico
mediante la creacion de reservas obtenidas de dasfibios generados de la actividad
empresarial, resulta ser un punto diferenciadorrespecto a otro tipo de organizaciones. El
principio de educacion establece que las coopesatileben llevar cierto porcentaje de su

cifra de excedentes a un fondo de educacion y cocales.

Una de las principales ventajas del principio coaipeo de formacion de sus
miembros es que a partir de dicha premisa se reldudesventaja asociada a la falta de
especializacion de las labores desempefiadas pdralegadores. Si bien es cierto que al
tener que ejercer labores de control y productatasismo tiempo, y que los socios pueden
carecer de las capacidades para llevar a cabo dathadad de control, al contar con una
politica de formacion de miembros se puede dismiticha desventaja, permitiendo obtener

un mayor grado de eficiencia bajo esta forma dpipdad.

Dentro de las posibles desventajas considerablesstenaspecto se ubica el que se
afecta el poder de decision de los socios con caspelos excedentes generados, como ya ha
sido analizado en el punto referido a la utilizace excedentes por parte de la sociedad
cooperativa, pero a la vez esta norma tiene un@aoompensatorio, ya que son los propios
socios cooperativos quienes se benefician conillaagion de dichos recursos. (Ballestero,
1983). No obstante lo anterior, este criterio pugdeerar un incentivo a canalizar las

ganancias de la cooperativa via precios o intereses
5. CONCLUSIONES

El analisis de las ventajas e inconvenientes deeatractura organizacional brinda la
oportunidad de conocer en que contextos dicha adgteu puede volverse mas o menos

efectiva en el logro de objetivos planteados papgs de personas en forma comun.

® En este sentido, un estudio desarrollado por &ast al., (1992), para cooperativas italianasgab dentro de
los resultados que la proporcion de la fuerza dleajp reportada en cursos de capacitacion es i@asralas
cooperativas que en las empresas privadas.
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La economia de organizaciones ha estudiado el fendrasociado a la conformacion
y desarrollo de las sociedades cooperativas desdéigersas perspectivas tedricas, centradas
principalmente en las teorias de derechos de plapig de costes de agencia, llegando a
consenso en lo que respecta a las desventajaasqné cuenta este tipo de organizaciones a
la hora de participar de la economia de mercadmbsdtante ello, muchas de las desventajas
institucionales del modelo cooperativo organizaaioesponden mas bien a analisis tedérico
(Bartlett, et al.,, 1992). En este sentido, la is@n de un enfoque analitico asociado a la
economia social permite explicar por qué surgeihc@so también la forma de solucionar,
los inconvenientes identificados por la literatneaclasica, ademas de brindar la oportunidad
de afadir ventajas tales como la creacion de ¢agutaal y la reduccidn de externalidades
negativas, siendo necesario para esto un marcoaralese incluyan dentro del analisis los
roles caracteristicos posibles de cumplir al ser anganizacion que cuenta con una serie de

valores y principios (Novkovic, 2008).

De este modo, la nueva literatura de economiageranizaciones deberia ampliar
su perspectiva de analisis, considerando la cagaoitk este tipo de organizaciones de
generar un impacto positivo en la sociedad, bajdotma de aminorar externalidades
negativas generadas por los ciclos econdmicodasfde mercado (Jones y Kalmi, 2009), y
bajo la premisa de creacion de capital social (Meidk 2008, Marcuello y Saz, 2008), el cual
contribuye positivamente en el desarrollo de unaiesad mas justa y solidaria.
Adicionalmente a esto, se puede afirmar que lagdades cooperativas pueden coexistir con
su par capitalista dentro de la economia de mereadforma eficiente (Maietta y Sena,
2006), limitando sus desventajas e inconveniertigsas ambito del analisis tedrico (Bartlett,

et al., 1992), siendo distinto el fenomeno real.

Las sociedades cooperativas logran ubicar a |a®pas en el centro del analisis de la
actividad economica, desplazando la utilizacioncagiital como objeto basico de estudio. En
este sentido el movimiento cooperativo logra estadslun modelo organizacional sustentado
sobre principios, en los cuales prima la humaniracle las actividades econdémicas. Los
principios de cooperacion tienen el potencial dergestrategias y practicas posibles de ser
convertidos en ventajas cooperativas (Novkovic820énte lo cual dichos principios pueden
convertirse en fuente de generacion de confianaraléle la organizacion y en su relacion
con otras organizaciones, dada la naturaleza sdeiéd actividad cooperativa, desarrollada
bajo reglas de ética empresarial. (Puentes eD@B)2Es un hecho que las cooperativas, y el
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movimiento cooperativo en si, poseen unos valoogsales, y que dichos valores son

distintos a los de otras formas de organizacionresapial. Son estas diferencias las que
plantean que organizaciones diferentes a las eagoesivencionales deben ser analizadas en
base a criterios mas amplios o diferentes, comeald entregar conclusiones que se ajusten a

su naturaleza y funcionamiento.

La cooperativa puede ser una forma eficiente delvesslos problemas de agencia y
de costes de transaccion, asi como también deroksarecursos y capacidades, o reducir
los inconvenientes asociado a la teoria de deredbosropiedad, en el caso del nivel de
especificidad de los activos, ya que por medicadeohfianza que genera se puede contribuir
a solucionar, o al menos disminuir, los problemascdordinacion y motivaciéon de una
organizacion. Lo anterior justifica de una forméemdativa la existencia de cooperativas,
dentro de un enfoque asociado a la economia sgaigjue este tipo de organizacién no solo
resuelve problemas de mercado y de empresa, entals de incluir tematicas no abordadas
por ambas figuras, sino que también pueden paaticgp el mercado en forma eficiente,
compitiendo bajo un esquema en el que se colahtemmamente y que mediante la ya antes
mencionada confianza entre las personas se pusderiranenores costes tanto econémicos

como sociales y generar externalidades positivas.

En este sentido, en este trabajo se ha presenmtasodelo de analisis del contexto de
coordinacién y motivacién organizacional mas amplecogiendo aspectos particulares de
las sociedades cooperativas desde diferentes exalguanalisis. Junto con ello se establecen
las principales diferencias con la empresa de alapitcual conduce a establecer la necesidad
de utilizacion de criterios de evaluacion que comien la naturaleza de la organizacion bajo
analisis. Dicha necesidad se resuelve planteandomodelo, el cual considera las
particularidades de las cooperativas y los crigegrpuestos por la teoria econémica de la
empresa. De la aplicacion del modelo se lograntiiitear caracteristicas, asociadas a la
creacion de capital social, las cuales permiterrdavoproblematicas asociadas a costes de

agencia o costes de transaccion.

Futuras lineas de investigacion debieran orientdraeia contrastar de manera
empirica los argumentos expuestos dentro del peesérabajo, limitandose estos
fundamentalmente a un contexto teorico de analsisndo esta una de las posibles
limitaciones a considerar. De lo anterior nace lsortunidad de plantear modelos

integradores, los cuales al aunar enfoques desenglbsibilitarian el entendimiento de los
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contextos bajo los cuales diferentes tipos de dazgaiones pueden desempefnarse de manera
adecuada y en cuales no es conveniente su utdizatd anterior posibilitaria responder a
interrogantes tales como ¢bajo que condiciones nbexims las sociedades cooperativas
significan un aporte a la sociedad? o ¢qué ocurrdaerealidad en diferentes tipos de
cooperativas, a nivel individual, a la hora de dbhorsus probleméticas especificas de

coordinacién y motivacion?
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LA IMPLEMENTACION DE LAS TIC EN LA GESTION DE LAS
COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS: EL CASO DE LA
PROVINCIA DE LLEIDA

POR

Yolanda MONTEGUT SALLA,
Eduard CRISTOBAL FRANSIy
Maria Jestis GOMEZ ADILLOR|

RESUMEN

Las nuevas tecnologias de la informacion y la cocagion estan afectando de
manera importante a los modelos de negocios toadit@s, observandose como la relacion
entre la empresa y su correspondiente cadena de esth cambiando en los Ultimos afios,
debido a las nuevas posibilidades que ofrecenbjélivo de este trabajo consiste en analizar
cual es la situacion actual del uso de Internetlycdmercio electronico, en las cooperativas
agroalimentarias de la provincia de Lleida en Eap&on esta finalidad se ha realizado un
cuestionario a cooperativas de aceite de olivaita fdulce durante el afio 2010, abordando los
siguientes aspectos: equipamiento informatico, xiGne y presencia en Internet, y
finalmente, el nivel de comercio electronico. Lasultados ofrecen informacion sobre
aspectos a tener en cuenta para conseguir quedpsrativas agrarias aprovechen al maximo
las oportunidades que les ofrecen las nuevas tagiasl siendo una herramienta util para los
gestores de estas organizaciones asi como paresjpensables de las politicas relacionadas

con el fomento y promocion de la economia social.
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Claves Econlit: P130, Q130, Q160, L200

THE USE OF ICT IN AGROALIMENTARY COOPERATIVES MANAG EMENT:
THE CASE OF THE PROVINCE OF LLEIDA

ABSTRACT

New technologies in information and communicatior® &ignificantly affecting
traditional business models, showing how the refesihip between the company and its
corresponding value chain is changing in recentsydae to the new possibilities they offer.
The aim of this paper is to analyze the curreniasibn of Internet usage and electronic
commerce in agri-food cooperatives in the provimfelleida, Spain. To this end, a
guestionnaire has been completed by olive oil andes fruit cooperatives during 2010,
addressing the following aspects: computer equipneternet connection and presence, and
finally, the level of electronic commerce. The H&sprovide information on aspects to
consider for ensuring that agricultural cooperaivake full advantage of the opportunities
offered by new technologies, thus being a usefll filar the managers of these organisations

as well as for policy makers concerned with encgimgaand promoting the social economy.
Keywords: cooperative, social economy, Internet, electronimmerce, ICT
1. INTRODUCCION

La aparicion de Internet y el desarrollo de lasvasdecnologias de la informacion y
comunicacion, ha originado grandes cambios endeedad en generales y en las empresas,
dando lugar a la llamada Sociedad de la Informa@énconsidera como un nuevo paradigma
social que ofrece una gran oportunidad, en la naedice la mayoria de las personas se
encuentren conectadas a través de cualquier disposlectronico a los sistemas de
telecomunicaciones, y mas concretamente a Int@@aetegas, 2001; Laudon y Traver, 2011;
Molla y Heeks, 2007).

Esta situacion potencia de una manera casi ilimifadposibilidad de disponer de
informacion, y lo que aun es mas importante, cotirpalr conocimiento. Dicha posibilidad
afecta todos los &mbitos, tanto a nivel social ceacanomico, convirtiéndose en la expresion

de la globalizacién, modernidad y progreso (Avgef08; Suarez, 2001).
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En este escenario de la implantacién de las TI@bgmmas variados ambitos de la
sociedad, las empresas de la economia social yomasetamente las cooperativas no deben
quedarse al margen y aprovechar todas las verdqa@ofrecen las nuevas tecnologias de
informacion, puesto que provoca constantes camdnol forma de compartir informacion
(Merofio et al., 2007; Garcia-Martinez, 2007). Ealguier caso, se deben intentar aprovechas
sus multiples posibilidades para generar nuevosomo@ participacion social. Tal y como
sefiala Vargas (2004), Internet proporciona a lapresas cooperativas un poderoso
instrumento de participacion y gestion del conoeito organizacional, que hace posible su
captura, procesado y puesta a disposicion del miattiodonde se necesita y en las
condiciones requeridas por los usuarios. Ello peroma descentralizacion de la informacién
precisa para tomar decisiones y su puesta a disposilli donde se presenten los problemas,
dando soluciones rapidas, ganado en agilidad ycaguhde respuesta. Al mismo tiempo el
comercio electronico via Internet, ofrece un imaote instrumento con el que facilitar a las
dichas entidades el cumplimiento de algunas depsuosipales funciones, como son las de
promover, coordinar y desarrollar fines econémicosmunes de sus socios y reforzar e

integrar la actividad econdmica de los mismos (BwyiSewake, 2008).

Diversos estudios manifiestan que el intercambianét@macion es una herramienta
fundamental en la gestion de las cooperativas,ugméstas han de abordar ademas de los
aspectos propios de cualquier empresa, aspectyaadstvinculados a las relaciones con los
socios (Caballer e lise, 2004; Jafar y Eshghi, 20Efh general, las TIC ayudan a coordinar
recursos, actividades y personas que interactUdasarlaciones que la cooperativa mantiene
con distintas partes, tanto intraorganizacionalesoci¢s y trabajadores) como
interorganizacionales (clientes, proveedores, orgaiones representativas, administracion,

competidores, sociedad y otros grupos de interés).

Marcuello y Sanz (2008) afirman que las caraciedstpropias de las sociedades
cooperativas, basadas en la férmula de propiedamnyrol democraticos apoyados en
principios y valores cooperativos, ofrecen un tife gestion acorde a las exigencias de la
Sociedad del Conocimiento. Siguiendo esta lineaqie et al. (2002) indican que las
caracteristicas especificas de las empresas ctwpsraderivadas de los principios
cooperativos, podrian ofrecer oportunidades adidéen a los efectos positivos de la
utilizacion de las TIC en la obtencion de venta@aspetitivas.
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Por tanto consideramos justificado y de enormeaéstia realizacion de un analisis de
la presencia en Internet de dichas entidades, darmmmocer el uso que hacen de ella, sus

caracteristicas y especificidades.
2. OBJETIVOS Y METODOLOGIA

El presente trabajo contiene la explotacion ediadig andlisis de los resultados de la
encuesta sobre el uso de las tecnologias de lamafddn y la comunicacion que se ha
realizado durante el mes de diciembre del 2010 ranges y directivos de cooperativas

agroalimentarias localizadas en la provincia déedalen Espafa.

El objetivo de esta investigacion consiste en aaalcual es el nivel y el tipo de
recursos informaticos a disposicion de las coopamtagroalimentarias de la provincia de
Lleida en Espafa, poniendo especial atencion alqusohacen de Internet y del comercio

electronico.

En relacion a la seleccion de la muestra de lagparativas agroalimentarias
entrevistadas, se ha escogido ambitos que tienansigmificativa importancia en la zona
objeto de estudio como es el sector del aceitesgatbr de la fruta dulce. EI método utilizado
para obtener la informacion ha sido el cuestionasimucturado. Antes de confeccionarlo se
realizaron entrevistas en profundidad a informaglackave (presidentes y/o gerentes de
cooperativas, directivos de la Federacion de Catipes Agrarias de Lleida) para tener una
primera aproximacion al problema. Posteriormeme, vez realizado el cuestionario y con el
objeto de identificar posibles ambigledades, fuenesmlo a una prueba preliminar,
administrandolo a una pequefia muestra de persbjets de la investigacion. Tras efectuar
el pretest se realizd el cuestionario definitivosg cumplimenté mediante entrevistas

personales con los gerentes, o en su defectodprgss de la cooperativa.
El estudio se estructura en cuatro grandes bloques:

- Equipamiento informatico: se pide informacion soblenimero, capacidad,

antigledad y funciones de los ordenadores presentias cooperativas objeto de estudio.

- Conexion a Internet y correo electrénico: se pidleres la existencia o no de
conexiones locales, caracteristicas de los trabagaccon acceso a Internet, disponibilidad de

correo electrénico y uso que se hace de Internet.
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- Presencia de la cooperativa en Internet: se partendrimer posicionamiento
a través de un sitio web, requisito previo y fundatal para el desarrollo del comercio
electrénico. Es preciso destacar que la posesiamdeveb en una empresa es un indicador
de la implantacion de la sociedad de la informackor tanto se les pregunta si disponen de

web propia o no, las caracteristicas de dicha waliignen dominio propio.

- Comercio electrénico: aunque las empresas dispalegdnternet hay que
evaluar si aprovechan al maximo todas las herraasgnoportunidades que la red ofrece, en
gran medida aun por aplicar. En este sentido spriggunta para que utilizan Internet, que
ventajas o inconvenientes van asociadas a su casal s el flujo de comercio electronico de

la cooperativa si fuera el caso.

La poblacion de cooperativas del sector del acgitel sector de la fruta dulce
asciende a un total de 65 cooperativas productpeaa la provincia de Lleida, esta
cuantificacion se basa en la informacion facibtgoor la Federacion de Cooperativas
Agrarias de Catalufia. En cuanto a la muestraatarge de una poblacion de tamafio pequefio
se realizO un muestreo aleatorio simple, aseguranderror maximo de estimacion del 8%
para las cooperativas de fruta dulce y del 12% pesacooperativas de aceite, con una
confianza del 95,5%. Las caracteristicas genemdesa técnica de muestreo utilizada se
reflejan en la tabla 1.

Tabla 1. Cuadro resumen de la técnica de muestreo

Poblacion 40 cooperativas productoras de fruta dulge 25 aqadipas productoras de aceite de
oliva

Ambito geografico| Provincia de Lleida (Espafia) Provincia de Lleidapdia)

Muestra 31 cooperativas seleccionadas con un 18 cooperativas seleccionadas con un

margen de error dek 8,62 % v nivel de margen de error dek 12,72% vy nivel de

confianza de 95,5% (k=2 y P=Q=50%) | confianza de 95,5% (k=2 y P=Q=50%)

Procedimiento Muestreo aleatorio simple Muestreo aleatorio simple
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Administracion de | Entrevista personal a los presidentes o | Entrevista personal a los presidentes o

la encuesta gerentes de las cooperativas gerentes de las cooperativas

El programa utilizado para el tratamiento y anglide los datos ha sido el SPSS
version 18 para Windows. En el presente trabajoaseaplicado técnicas e instrumentos de
estadistica descriptiva en un primer momento ygumsiente se ha realizado una regresion
logistica. A través de esta regresion logisticapssgtende realizar la estimacion de una
funcién, identificando las variables mas relevantpse permita valorar los factores que
inciden y en qué grado, en que las cooperativagmtemayor probabilidad de utilizar Internet

para vender productos y servicios como suministrado

3. EXPLOTACION ESTADISTICA Y ANALISIS DE LOS DATOS DE LA
ENCUESTA

3.1. Equipamiento Informético

Si analizamos el equipamiento en hardware, lailiigtion del nimero de ordenadores
en las cooperativas agrarias es bastante sigificdta totalidad de las cooperativas afirma
disponer de equipamiento informatico aunque noran gumero, ya que la mayoria de ellas
disponen de entre uno y cinco ordenadores (53,E%t. resultado sigue la linea del obtenido
por el trabajo de Merofio y Arcas (2006) donde Emultados indican que el 97,5% de las

cooperativas hortofruticolas de la region de Mudtsponen de ordenadores.

Si nos centramos en la antigiedad de los ordermtls@esultados muestran que un
73,5% de las cooperativas agrarias han adquiridondea tres ordenadores en un periodo
inferior a tres afos, un 22,5% entre 4 y 10 y unmé&s de 10. También hay un total de 9
cooperativas (de 53 que han respondido) que nocbaprado ningun ordenador desde el
2007. Por tanto, merece la pena destacar que @I®eivas agrarias objeto de estudio

disponen de un equipamiento relativamente recemtementos informaticos.

Tanto 0 mas interesante es saber a qué funciondestiman los ordenadores. La
figura siguiente (figura 1) muestra, de una mageafica, el porcentaje de esta cifra sobre el

total de cooperativas que se han pronunciado etadb aspecto.
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Estos resultados deben ser interpretados con ateré¢ tiene que tener presente dos
aspectos cruciales. Primero, la pregunta era slisleepe respuesta multiple, figurando la
administracion general como primera opcion. Seguita cooperativas mas pequefias no
tienen diferenciadas las diversas funciones des@n empresarial. En cualquier caso, por lo
gue hace referencia al capitulo de la administrageneral y la contabilidad, son los dos que

obtienen mas respuestas.

Figura 1. Funciones a realizar con los elementos informaticos

Servicio postventa

Recursos

Marketing

Produccién

Almacén

Compras

Ventas

Contabilidad

Administracion General

Se puede concluir que casi la totalidad de lase@bpas usan al menos un ordenador
para el control de sus principales operaciones@umas y se refleja como esta de extendido
y como es de cotidiano el uso de los dispositinéarinaticos en las cooperativas agrarias de

Lleida. Es del todo impensable que esto puedaesetrd manera.

Si analizamos las limitaciones observadas endoges informaticos, la dispersion
es considerable. Es significativo el siguiente ltado: el 73,5% de las cooperativas afirman
no ver ninguna limitacién. Entre las otras opcioseSaladas el coste de mantenimiento es el
gue mas preocupa. Probablemente un indicio dellmtanl de recortar gastos corrientes en

época de crisis.
3.2. Conexion a Internet y correo electrénico

Un elemento basico para valorar el nivel de usdadeTIC entre las empresas se
refiere a la proporcién de ellas que tienen aceedoternet. El primer dato que llama la
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atencion es que la totalidad de las cooperativasiemtadas afirman que se encuentran
conectadas a la Red. En todo caso, no hay dudesque hecho muy positivo que la conexion
a Internet esté tan generalizada, ya que esto pasambasico para una posterior utilizacion de
esta infraestructura para destinarla tanto comotopwie informacion, como medio de

promocién o soporte de ventas.

Estos resultados son similares a los obtenidostes @studios. Merofio y Arcas
(2006) indican que la totalidad de las cooperativaofruticolas de la region de Murcia
disponen de Internet y Julia et al. (2006) reflgpa@icticamente los mismos resultados en la
Comunidad Valenciana. Desde otro punto de vistazddoy Bernal (2004) indican que el
95% de las cooperativas de segundo grado espdi@ias acceso a Internet. Estos mismos
autores en un estudio posterior centrado en lasecativas del sector oleicola indicaban que

el nivel de penetracion en Internet superaba ébgKlozas y Bernal, 2008).

En resumen, parece ser que la conexién a Intemetparte de las cooperativas
agrarias de nuestro pais es universal. Respeo®esiudios de referencia utilizados, tenemos
que sefalar que éstos fueron realizados con amdiexdoy cuando tratamos aspectos
tecnoldgicos, las diferencias en el tiempo puedgrsignificativas. A pesar de que tenemos
gue tomar los datos con cautela nos pueden se@al@dencias en el uso de las TIC en el
sector de las cooperativas agrarias.

Por otro lado, el tipo de conexidbn mas habituahesliante ADSL con un 81,6%,
seguido de la conexion via radio (WiMAX Worldwide Interoperability for Microwave
Access) con un valor aproximado del 18,1% y eoetesitio se encuentra la RTB (Linea
Telefénica convencional) con un 4,1%. Este datorg®rtante, ya que a mayor calidad de

conexién, mas posibilidades de aprovechar las cdgudes de Internet.

Para saber el grado de penetracion en las coomeale las TIC en general y de
Internet en particular, es importante analizar Ugss que se dan a este nuevo elemento
empresarial que es la Red (figura 2). Asi, la bédguwe informacién ocupa un 89,8% de las
49 cooperativas que han respondido la pregunt®3,8% usan la Red para transmitir datos
y un 95,9% para transacciones financieras, miewuasel uso del sitio web como elemento
promocional afecta al 55,1% del total de coopeasativiFinalmente, el pago de tasas e
impuestos telematicamente es una practica del 58€1%tal de cooperativas y se destaca la
proporcion del 71,4% por lo que hace al uso dedd Rara todo tipo de tramites con la
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administracion. Sorprende el hecho de que un 2@f%a usar Internet para tener presencia

en las redes sociales.

Como en encuestas de otros ambitos, el correor@dm es un servicio usado
masivamente (un 98%) siguiendo la linea del esttehdizado por Mozas y Bernal (2008),
donde el 85,2% de las cooperativas objeto de esafoimaban su uso habitual. En cambio la
videoconferencia continda teniendo un caracterduasi o nulo. Ninguna de las 56

cooperativas manifiesta usar este servicio.

Actualmente Internet ofrece gran cantidad de infamidn sobre el mercado: empresas
competidoras, informacion estadistica, publicacggodke! sector, etc. de esta manera se
justifica el nivel de utilizacion de la Red pardossfines. Otro elemento a destacar es el uso
de Internet para obtener e intercambiar informacidm la Administracion Publica por parte
de las cooperativas. Aunque el porcentaje es ebeaoh puede presentar un mayor recorrido
ya que segun el estudio de ONTSI (2011) mas del 88%as grandes y las medianas
empresas contactan con la Administracion Publidea@és de InternetLa obtencién de
informacion y la consecucion de impresos o formogason los dos tipos de interaccion mas
comun, si bien los tramites que mas crecimientoetieson los que implican una relacion

bidireccional entre empresas y Administracion (gestlectrénica completa).
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Figura 2. Principales usos de Internet
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Un dato positivo a remarcar es que este colecvimey consciente del tema de la
seguridad. Todos los encuestados que han respordiqoegunta (49 casos) utilizan
regularmente programas antivirus y un 83,7% deill taban sistemas de proteccion mas
avanzados. Asimismo, también es reconfortante atarsgjue el 97,9% del total realizan
copias de seguridad de manera frecuente. Comonstat®, la concienciacion respecto a los

temas relacionados con la seguridad y privacideathbado siendo unanime.

El correo electrénico es una de las aplicacionetntdgnet mas interesantes para la
empresa en general y la cooperativa en particBlaede ser utilizado tanto en el ambito
externo como en el interno, ya que permite forlda relacion con los clientes, mejorar el
flujo de informacion entre los empleados de la caifi@ y perfeccionar el servicio técnico de
los proveedores. Asimismo su uso es indispensaied) establecimiento y promocion de la
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imagen corporativa de la cooperativa. De heche, &stel servicio mas utilizado en Internet,
seguido muy de cerca de la World Wide Web

Los datos aportados en la siguiente tabla (tablea2joboran lo que se ha comentado
anteriormente, ya que la totalidad de las coopemtiagrarias encuestadas disponen, al
menos, de una direccién de correo electrénico prdpl establecimiento. Por otro lado, el
analisis de Chi-cuadrado aplicado entre las dosablas mostraba que el nimero de

direcciones de correo en el establecimiento erepi@ddiente del tipo de cooperativa tratada

Si nos centramos en el numero de direcciones deaque disponen las entidades
objeto de estudio, la informacién obtenida es Imbstasignificativa. EI numero de
cooperativas con solamente una direccion represanaoco mas de la tercera parte de la
muestra, mientras que un significativo 10,2% depeoativas afirma tener mas de 10
direcciones de correo. El resto de casos es muentr el 2 y 10. A pesar de que los
resultados estén muy influidos por el tamafio dedaperativas de la muestra, si que resulta

indiscutible que las cooperativas utilizan cadam@s, un nimero creciente de direcciones de

correo.
Tabla 2. Grado de utilizacion del correo electrénico ensthielecimiento por actividad
Principal actividad
Fruta Aceite Total
Direcciones de correo en el 1 Recuento 9 8 17
establecimiento % actividad | 29,0% | 44,4% | 34,7%
entre2y5 Recuento 13 9 22
% actividad | 41,9% | 50,0% | 44,9%
entre 5y 10 | Recuento 4 1 5
% actividad | 12,9% 5,6% 10,2%
mas de 10 Recuento 5 0 5
% actividad | 16,1% 0% 10,2%
Total Recuento 31 18 49
% actividad | 100% 100% 100%

* Segun un estudio de AIMC (Asociacién para la Itigesion de los Medios de Comunicacién) (2011),ten
de Internet el servicio mas valorado y utilizadaksorreo electrénico (94,9%) seguido de la Wavidie Web
(91,1%). Para dar un ejemplo de la magnitud deldgseste servicio, podemos citar los datos apcstado el
ultimo informe de ContactLab hecho en 2009, querafique diariamente los internautas esparfioleserecibos
350 millones de mensajes a través de la Red, umpés de 20 por cabeza.

® El anélisis de(2 ofrece un resultado de 5,757 con una significadi® 0,451 > 0,05 al 95 % de fiabilidad. Por
tanto ambas variables son independientes.
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3.3. Presencia en Internet

Una de las variables mas importantes para recorsia@na empresa 0 cooperativa
aprovecha realmente los beneficios que le apostd i@ es valorar su utilizacion de la Red.
No es suficiente tener acceso a la misma, ya se@ ¢oente de informacion mediante la
World Wide Web, o bien como medio de comunicacidnaaés del correo electrénico, tal

como se ha visto en el apartado anterior. Lo queesesita es tener una presencia relevante.

Cuando se habla de presencia activa en Internetefierimos a la disponibilidad por
parte de la organizacion de un servicio de infordracen Internet, instrumentalizado
normalmente a través de una o mas paginas web servidor, propiedad o no de la empresa
0 cooperativa. Una cosa es tener conexion a la®td.cosa bien distinta es tener presencia.
Como ya hemos comentado, el 100% de las coopesastadiadas tiene conexion a Internet
pero este porcentaje desciende cuando nos centram@& numero de cooperativas que
ademas de estar conectadas a la Red, han decdiglofgresencia en Internet a través de la
construccion de sus propias paginas web. Por ttodayia quedan cooperativas que no han
dado el paso de aprovechar las posibilidades queceofla aplicacion de este medio de

comunicacion para fines comerciales.

Respecto al tema de la presencia en Internet Ul¥68e las cooperativas agrarias
afirman disponer de sitio web propio. Este datcsigsificativamente inferior a la media
espafola de pymes y grandes empresas que es 9% $egun ONTSI (2011), pero algo
superior a estudios sobre el sector ya que seqrad/ly Bernal (2008), unicamente el 36%
de las cooperativas oleicolas tienen web propitasEsismos autores en un estudio anterior
afirmaban que el 44% de las cooperativas de seggrattp espafiolas la poseian (Mozas y
Bernal, 2004; 2005), y segun Meroiio y Arcas (2008),40% de las cooperativas

hortofruticolas de la region de Murcia cuentan sitio web.

También tenemos que decir que la presencia en datiBee un mayor peso en el
sector del aceite con un 72,2%. El sector de & fmuestra un resultado del 45,2%. Si nos
centramos en el andlisis de Chi-cuadrado observgomexiste una relacion de dependencia

entre el hecho de tener presencia en Interneagtigidad de la cooperati¥a

® E| anélisis de(2 ofrece un resultado de 3,371 con una significadi® 0,066 > 0,07 al 93 % de fiabilidad. Por
tanto ambas variables son independientes.
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En este sentido podemos indicar que en el casaddalinazaras cooperativas, cada
cooperativa suele elaborar su aceite con marcaigopp lo que el sitio web le permite
ofrecer informacion sobre el producto que ofredas,caracteristicas del mismo, precio y
tipos de envase, etc. Por el contrario, las cotipagade cereales y fruta no suelen ofrecer
productos con marca propia, ni pueden jugar cagataa de variedad que puede ofrecer el
aceite, por lo que el sitio web serviria mas paaa idformaciéon acerca de la propia
cooperativa (Cristébal et al. 2007; Montegut eR@all0).

Otro dato relevante sobre la presencia de las caties agrarias en la Red, es que
esta comienza a tener un cierto recorrido. De Tagdbperativas que han contestado esta
pregunta, 10 afirman tener una antigiiedad de mamde afios, 6 entre 3 y 5 afios, 2 entre 2
y 3 afos, 5 entre 1 y 2 afios y Unicamente 3 haoesme un afio que disponen de sitio web

propio.

Por otro lado, puede afirmarse que las cooperativafan el disefio de sus sitios web
a profesionales del sector. Esto es el caso dee2@s127 cooperativas que responden la
pregunta. No obstante, el auto-disefio no es deaptec ya que afectaria a unas siete
cooperativas que representan el 25,9% de las quedmestado. El coste de mantenimiento
del sitio web de la empresa, puede ser una meedidgraddo de implicacion de la organizacién

con Internet.

Si analizamos los resultados, la mayoria de laparativas implicadas ha gastado
menos de 300€. También se observa que practicame2® no se gasta nada, y el 22% no
lo sabe. Esto es muy significativo del nivel de ysite la finalidad de la presencia en la Red
por parte de las cooperativas. Estos resultadospoeden dar una idea de la aparente

sencillez de contenidos y disefio de los sitios wdebisis cooperativas encuestadas.

Si tenemos en cuenta el nimero de visitas enisuwmgb, desgraciadamente solo hay
dos respuestas significativas de sendas coopesatigearias que indican que no reciben
ninguna visita. Unos datos claramente negativos oti@s 25 cooperativas que responden a la
pregunta no lo saben, o bien, no quieren ofrecghradinformacion. Esto muestra el poco

seguimiento de la web y la poca promocion que se Ha ella.

Respecto a este ultimo tema de la difusion de la, Bede las 27 cooperativas con
presencia web afirman utilizar técnicas de posaioiento web en buscadores y 14 ponen
enlaces en su web de sitios externos de otragucisties o entidades. Estos son datos
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esperanzadores ya que representan casi el 26,6% 58,8% respectivamente de las
cooperativas con sitio web. También se ha de deeirel 30,8% de las cooperativas afirman
haber recibido actividades formativas relacionadas aspectos de comunicacion y

comercializacion en la Red.

Un aspecto importante que debe tenerse en cuemm@a@se habla que la cooperativa
cuenta con sitio web es lo relativo a su alojansieb& opcion que permite un mayor control
y personalizacion es disponer de un dominio progdmn frecuencia asociaciones
empresariales facilitan informacion de sus asosiaglo una especie de directorio. En este
caso, es posible encontrar sitios con contenidasal®s y bien organizados, pero también

ocurre lo contrario.

Cabe destacar que la mayor parte de los sitiosdeelas cooperativas agrarias de
Lleida, disponen de dominio propio, alcanzando igmificativo 85,2%. También es muy
positivo el hecho de que el 55,6% de las coopemtiengan hospedada su web en un
servidor propio. Esto facilita el acceso por paedos usuarios de la Red, tanto cooperativas
como particulares. Destacar que la inmensa maylerikas cooperativas (un 76,9%) hacen

referencia a los valores cooperativos en su siib. w

Otro elemento importante para facilitar el accesasacontenidos de los sitios web es
la lengua en la que estan escritos. Por regla gerles sitios web de las cooperativas
leridanas estan orientados hacia la poblacion geolgia comunidad autbnoma y del resto del
Estado. Esto explicaria la presencia del castel{2t27) y del catalan (27/27) mientras el
inglés ocupa una lejana tercera posicion (11/2#agdenguas Unicamente se darian en cuatro
casos (destacandose el francés, el aleman y él ruso

La frecuencia de actualizacion de las webs poepdetla empresa, puede convertirse
en un buen indicador del grado de implicacion cgia 8ene con su presencia en la Red y el
servicio que ofrece a sus clientes-line Se puede observar, que su actualizacion es
esporadica: en 4 de 27 casos se hace mensualmeamteg| resto, 23 de 27, todavia se hace
con menor frecuencia. Esta poca actividad de azacadbn puede venir explicada por el
hecho de que muchas cooperativas optan por estiar Red como un elemento mas de la
imagen corporativa, dedicando unos recursos maglesnto econdmicos como humanos.
Esto supone desaprovechar las posibilidades deedacBmo un canal de comercializacion
alternativo o, mas probablemente, complementarita Bituacién esta relacionada con los
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resultados del estudio desarrollado por Vargas 4R@dnde identifica que uno de los
principales problemas en el empleo de las TIC snelapresas agrarias es la falta de un

responsable de la puesta en practica del proyeitogs resultados del mismo.

Una de las principales aplicaciones de Interr@tccya ha sido comentada anteriormente,
es su utilizacién como medio y soporte de comuicade hecho, la mayor parte de los
sitios web en nuestro pais utilizan Internet conealim de comunicacion corporativa. Aunque
el unico motivo provenga del hecho de que la coemm también esta presente. No
obstante, de aqui no se deriva un uso de la Reddars sus posibilidades. De hecho, la
mayoria de empresas espafiolas perciben Internefabéste como un instrumento para
facilitar informacién de la empresa, hacer pubhcid/, en segundo término, para vender y

para consolidar las relaciones con sus clientesT&®N2011).

El principal motivo que argumentan las cooperatieaisianas para estar presentes en
la Red es darse a conocer y hacer comunicaciomamion y marketing (figura 3). La
fidelizacion de los clientes recibe un notorio néonée respuestas, seguida por las ventas. En
altimo lugar, esta la seleccion de personal. Sagegebservar que la finalidad de vender por
Internet sea la respuesta del 55% de las coopasattuando hasta ahora hemos visto el bajo
nivel de implicacion con su presencia web y en gusithn. Las cooperativas del sector
sienten escasa necesidad de emprender negoci@vés tile Internet, quizas porque no

perciban la demanda de tales servicios por parseisielientes.
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Figura 3. Motivos de presencia en Internet
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3.4. Comercio Electronico
- El comercio electrénico y las compras

Si nos referimos no a la simple presencia en Iatesino a la utilizaciéon de la red
para la realizacion de transacciones comercialeppreentaje se reduce nuevamente. Un
39,6% del total de cooperativas encuestadas utiliz@rnet para hacer compras, con mayor o
menor frecuencia. A pesar de que todavia dos tergeartes de las cooperativas no usan
Internet para hacer sus compras esta cifra esisupela media de las empresas espariolas
gue segun ONTSI (2011), fue del 24,1%.

En el estudio realizado por Mozas y Bernal (200405}, tan solo el 9% de las
cooperativas de segundo grado espafiolas compranés tde Internet. Estos resultados hay
gue tomarlos con cautela, debido al desfase ternpgistente entre los datos, maxime si
tenemos en cuenta el importante ritmo de evolud&las TIC.
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Por sectores, es el sector del aceite el que noalsace de Internet para hacer compras
con un 50% (tabla 3). El analisis Chi-cuadradoizadb muestra que hay una relacion de

independencia entre la actividad de compra enrlatsr el tipo de cooperati{a

Tabla 3. Compras en Internet en funcion de la actividadaiped

Principal actividad

Fruta Aceite Total
Compra en No 20 9 29
Internet

66,7% 50,0% 60,4%

Si 10 9 19

33,3% 50,0% 39,6%
Total 30 18 48

100% 100% 100%

Unicamente 14 cooperativas dan sus cifras de campoa Internet y 17 lo hacen
sobre el porcentaje que estas representan sotwalelacturado. Destacar el hecho que sélo
una cooperativa hace grandes compras (de cuanpericu a 60.000 euros). También
podemos sefalar que 11 de las 15 cooperativaseyaa la cabo compras por Internet gastan
menos de 3.000 €. Un resultado que apunta que esureplas compras (material de oficina,

mobiliario, etc.) las que se efecttuan por la Red.

" El anélisis de(2 ofrece un resultado de 1,307 con una signifieadi® 0,253 > 0,05 al 95 % de fiabilidad. Por
tanto ambas variables son independientes.

REVESCO N° 110 - Primer Cuatrimestre 2013 - ISSN518031 www.ucm.es/info/revesco




240 Yolanda Montegut Salla, Eduard Cristébal Fransi § Msus Gémez Adillon

Las cifras de compras a través de Internet tampooomuy relevantes en términos
relativos: en un 94,1% de casos esta cifra rept@seanos del 5% del total de compras. Se
trataria, por tanto, de compras de caracter m&idenemos en cuenta la frecuencia de la
compra por Internet (figura 4), observamos queda gnayoria lo hace de manera esporadica,

una vez cada tres meses (38,9%).

Figura 4. Frecuencia de compras online

cada afio

cada seis meses
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una vez cada 15 dias

una vez por semana

- El comercio electrénico y las ventas

Un 38,8% de las cooperativas encuestadas declétaaruinternet para vender sus
productos o servicios. Es un dato sorprendentgriemer lugar porque supera ampliamente
los resultados de estudios enmarcados en otrogaambpor lo que hemos vista hasta ahora
con el nivel de implicacion de las cooperativas leoRed. Por ejemplo, a nivel de empresas
en general, segun los datos del ONTSI (2011), rlgmbaje se eleva al 13,1% del total.

Este resultado puede ser explicado por el hechqudese considere la venta por
Internet cualquier proceso comercial iniciado erR&d pero finalizado directamente en el
establecimiento o bien por medios tradicionales.a@tividades, es el sector del aceite el que
tiene una presencia en las ventas online signifebaente superior ya que representa un
72,2% de las almazaras frente a un 19,4% de lagecaiivas de fruta. Si analizamos la

relacion entre la principal actividad de la coopieeay la accion de ventas por Internet,
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observamos a través del estadistico Chi-cuadradoequeste caso si que se produce una
relacién de dependentia

Tabla 4. Ventas en Internet en funcion de la actividad fypisic

Principal actividad
Fruta Aceite Total
Ventas en Internet [No 25 5 30
80,6% 27,8% 61,2%
Si 6 13 19
19,4% 72,2% 38,8%
Total 31 18 49
100% 100% 100%

Por lo que a ventas se refiere, pocas cooperdtiaascontestado cual es su cifra de
ventas y el porcentaje que representa las hechiategnet sobre el total. Mas concretamente,
han aportado una respuesta concretan solo 18 @impst Ninguna supera los 60 mil € y
siete no llegan a los 600€. La mayoria estan é&fifey 3.000€ y solo dos facturan mas de
12.000€. Por lo que hace referencia a la propordérestas ventas sobre el total, la gran
mayoria (18 cooperativas) declaran que represengnos del 5% del total de la facturacion.

Solo una se situa entre el 5y el 15%.

8 El analisis de(2 ofrece un resultado de 13,407 con una significade 0,000 < 0,05 al 95 % de fiabilidad. Por
tanto ambas variables son dependientes.
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Figura 5. Frecuencia de ventas online
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Al igual que las compras online, la frecuencia @mtas en Internet es bastante
esporadica. Unicamente tres cooperativas afirmaibirepedidos una vez o varias a la
semana, pero la gran mayoria hacen ventas unal veegsao incluso con menos frecuencia
(figura 5). Si nos centramos en la actividad ppatilas cooperativas agrarias que suelen

realizar un mayor porcentaje de las ventas porrateson las cooperativas de aceite.

La exposicion hecha en los anteriores paragrafesitap en una direccion bien
precisa: las ventas a través de Internet no sonpufctica habitual de las cooperativas
leridanas, cosa que no es obstaculo para que Hgya aaso donde las TIC se usen
sistematicamente para esta finalidad. Hay ejemgilagulares, en un contexto donde la gran
mayoria hace un uso limitado de las TIC.

Respecto a los principales motivos que justificagihacer negocios a través de la
Red, las cooperativas agrarias destacan, en phigr, encontrar nuevos mercados 0 nuevos
clientes, seguido por recibir pedidos. Lo que meswosalora, es la mejora de la relacién con
los proveedores y reducir costes (figura 6).
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Figura 6. Motivos para hacer negocios en Internet

Otros
Ventas
Innovacion

Rapidez

Mayor competitividad
Publicidad

Mayores beneficios
Recibir pedidos
Relacion proveedores
Nuevos mercados

Relacion con clientes

Reducir costes

Respecto a los motivos de no hacer negocios emétjese destaca el hecho de que
las cooperativas que no hacen negocio online egiparo lo consideran necesario (44,8%).
La respuesta “otros” ha sido la mas frecuente, ya la han sefialado el 48,3% de los
encuestados. Dentro de la categoria de “otrosfesaltan diferentes opciones entre las que
destaca el hecho de que no hacen negocios porqle hace la cooperativa de segundo

grado.

Muchas cooperativas de primer grado estan asocéd@sina cooperativa de segundo
grado, siendo estas segundas las encargadas decmoar y dar a conocer el producto que
ofrecen sus socios. Las de primer grado, en muobasiones se limitan a la fase de
produccion, dejando la comercializacién para lapeoativa de segundo grado de la que

forman parte.
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Figura 7. Principales obstaculos para hacer negocios emetter
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Frente a estos resultados parece apuntarse qoeprativismo es consciente de las
ventajas del comercio electrénico. Pero esto sodale predicarse de una minoria, ya que esta
percepcion va ganando peso con lentitud. ¢ Cualesestonces, los obstaculos al comercio
electrénico que explican que sea persistentemantmbdesto el nUmero de cooperativas que,
de verdad, lo practican?: la desconfianza en eb yagJ desconocimiento del medio. Ambas
respuestas estdn muy relacionadas con el poco ioieato de las posibilidades de la Red
como medio de hacer negocios. También se destasdrabitos del consumidor y la falta de
financiacion (figura 7).
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En definitiva, se conoce bien en qué consiste mlecoio electronico, también se sabe
sus requerimientos técnicos, pero no se animarsarddarlo apelando al tipo de producto

y/o cliente que tiene, la desconfianza o el desciomento del medio.
3.5. Regresion logistica

Con la finalidad de averiguar qué variables incidemn qué grado, en que las
cooperativas tengan mas probabilidades de utilizBarnet para vender sus productos y
servicios, se llevdo a cabo una regresion logistices datos se obtuvieron tanto de los
cuestionarios directos a los directivos de las ecativa como de fuentes de informacion

secundarias como la Camara de Comercio de Lleida.

Para la estimacion de la funcion logistica binaté,variable introducida como
dependiente fue si la empresa realiza ventas diigias y servicios por Internet (valor 1) o
no (valor 0). Por otro lado las variables expliati que se propusieron a priori son las
siguientes: 1) principal actividad de las coopeeati(sector fruta 0 aceite); 2) numero de
empleados (de 1 a 5, de 6 a 10 y mas de 10 traivagd 3) volumen de negocio (de 0 a
300.000€, de 300.001 a 600.000€, de 300.001 ailldnes €, de 1.5 millones € a 3 millones
de € mas de 3 millones de €); 4) comercio exter{sr presenta actividad
exportacion/importacion); 5) equipamiento inforrodti (nUmero de ordenadores); 6)
presencia en Internet; 7) antigliedad de la presastilnternet; 8) formacion especifica en
comercializacion en la Red; 9) disposicion de skenvpropio; 10) realizacion de compras por
Internet. Otra variable explicativa que se penstuinfue la tipologia de la cooperativa, pero
casi la totalidad de las cooperativas eran del mignado, y se decidié no incorporar esta

variable, para evitar distorsiones en el modelo.

Para la seleccion de estas variables se consulia@tmjos similares aunque aplicados
a diferentes ambitos donde se intentan explicavdasbles determinantes de la difusion del
comercio electrénico por parte de las organizag@q@@mez-Limoén et al. 2000; Lee y Kim,
2007; Molla y Licker, 2005; Rodriguez y Meseguedl@, Rodriguez-Ardura et al., 2008;
Sung y Gibson, 2005; Vilaseca et al., 2007).

La estimacion del modelo conjunto se ha llevadoalboccon el programa SPSS,
siguiendo el método de seleccion denominado “stwfpaso a paso), con criterio de

entrada 0,05. Los resultados de la regresion logise muestran en la tabla 5.
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Tabla 5. Estimacion de los coeficientes del modelo de régmndsgistica: variables que estan

presentes en la ecuaciéon

Variables Coef. Err.est. chizWald Signif. OR
Principal actividad 1,781 0,867 4,221 0,040 5,937
Web propia 2,400 0,983 5,965 0,015 11,029
Formacion 1,558 1,060 2,163 0,101 4,750
Constante -2,995 0,999 8,978 0,003 0,050

A patrtir de los datos de la tabla podemos conglué los coeficientes de las variables:
principal actividad y web propia son claramentasicativos (signif. < 0,05). Si aumentamos
el nivel de significacién al 10%, podriamos tenerceenta también la variable formacion.
Para analizar la influencia de las variables egpillas sobre la dependiente, debemos
interpretar los odds-ratio (OR) que se muestranlaettabla 5. Las dos variables que
intervienen en el modelo logistico presentan ursgdtlo mayor de la unidad, lo que explica
gue una cooperativa cuya actividad principal seaolamercializacion de aceite, tiene una
probabilidad 5 veces mayor de vender por Internetuna cooperativa que su actividad sea
fruticola. De la misma forma, la probabilidad deder por Internet de una empresa que ha
realizado formacion en aspectos relacionados c&eth es 11 veces mayor que una empresa

gue no ha realizado formacién.
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Tabla 6. Estimacion de los coeficientes del modelo de régndegistica: variables no que estan

presentes en la ecuacion

Variables Coef. Signif.
VVolumen negocio 0,310 0,985
-de 0 a 300.000€ 0,004 0,949
-de 300.000 a 600.000€ 0,029 0,865
Ndmero de trabajadores 5,280 0,260
-delab 0,923 0,337
-de 6 a 10 3,078 0,079
-de 11 a 25 1,612 0,201
-de 26 a 50 0,232 0,630
Comercio exterior 0,999 0,802
- Activ. Importacién 0,693 0,405
- Activ. Exportacion 0,356 0,551
- Importa y Exporta 0,067 0,796
Compra por Internet 0,747 ,387
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Numero de ordenadores 0,044 ,269

El modelo por pasos no selecciona las variablesient de ordenadores, compra por
Internet, antigiiedad en la red y servidor propimalmente tampoco se incluyen en la
ecuacion las variables: niumero de empleados y wiude negocio, que indican dimension
de empresa, ni la variable comercio exterior, morasultar significativas. El modelo presenta
una valor que expresa un buen ajuste global dekloddesajuste bajo), de forma que las
variables escogidas son suficientes para explean@hera adecuada la variable dependiente.

La capacidad de clasificacion del modelo que es80¢9% y en referencia a los
criterios que miden la bondad del ajuste del mqdelovalor del Log Likelihood —2LL:
38,790 y el estadistico de Cox-Snell: 0,70, indigae el modelo es adecuado. El valor del
pseudo R2 es del 46,7%, que en una regresionit@giss considerado adecuado (Gémez-
Limon et al. 2000).

4. CONCLUSIONES

El objetivo del presente estudio ha consistido ealizar la situacion actual de las
tecnologias de la informacion en las cooperatigasadimentarias de Lleida. El equipamiento
tecnoldgico de dichas entidades es importantegmsibargo a medida que profundizamos en
su uso y en las posibilidades que ofrecen dichasolegias, el nivel de importancia va

disminuyendo.

Cabe destacar que el sector muestra un elevadiodeiweguipamiento, sobre todo para
llevar a cabo la gestion y contabilidad de la coafpea. Igualmente la casi totalidad de las
cooperativas disponen de conexion a Internet, ipahmente para correo electronico, realizar
transacciones financieras y buscar informacion.efap de mostrar cifras superiores a otros
ambitos el nimero de cooperativas utilizan Interpata comprar y vender es todavia
reducido. Queda margen de maniobra para intensiGtauso de la Red no solo en su
dimensién de comercio electronico, sino tambiéngleaspecto de orientacion al mercado, es
decir, capacidad de establecer relaciones conteligrproveedores, asi como analizar la

competencia.
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También un namero importante de cooperativas despole sitio web propio, pero su
finalidad se limita a ofrecer imagen corporativa,que normalmente se facilita informacion
general de la cooperativa, y su frecuencia de kraiggdn ademas, es bastante esporadica.
Por tanto, la presencia activa de la cooperativia éted todavia no es muy elevada, a pesar
de que la direccion de las cooperativas es cortscm sus posibilidades. Consideran que
Internet les puede abrir nuevos mercados y aumkntacepcion de pedidos.

Por otro lado, se cita como principal obstaculéalta de personal cualificado para la
realizacion de negocios en Internet. Se muestra tdanecesidad de actuaciones, ya sea por
parte de la administracion como por parte de asiotias del sector, del lanzamiento de

iniciativas formativas con la finalidad de paliatacarencia.

A lo largo del trabajo hemos podido observar quedaicion de las cooperativas
frente a las TIC, esta relacionado con el sect@rdeedencia. De esta manera vemos que las
cooperativas del sector aceite muestran una maigatacion al mercado en linea tal como se
ha demostrado en las diferentes pruebas de Chranmdealizadas, mostrando relaciones de
dependencia entre la actividad de la cooperatileas yentas en linea, o bien con la presencia
en Internet. Estos resultados quedan corroboradasla prueba de regresion logistica
realizada a partir de los datos de la encuestajedesa muestra que los coeficientes de las
variables principal actividad de la cooperativa gbwpropia, junto con la formacion son
significativos. Asi una empresa es mas probablevgmela por Internet, si se dedica a la
comercializacion de aceite, tiene web propia y lkalizado formacion en aspectos
relacionados con la Red. En cambio, variables imiadas con la dimension de la
cooperativa como pueden ser el volumen de venglsndmero de trabajadores, parece no

afectar al hecho de desarrollar su actividad coimezn Internet.

Podemos considerar que las cooperativas agroahm@nthan sabido adaptarse a la
nueva revolucion de las TIC y han experimentadgmam avance en los ultimos afios. Sin
embargo, les queda el paso de un mayor aprovechi@nte su presencia en Internet, con el
fin de establecer un verdadero sistema de infoldnague les permita detectar problemas,
apoyar sus decisiones a través del analisis addemacion, asi como fomentar las relaciones

de dichas entidades con el exterior, es decirtelgey proveedores.
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5. LIMITACIONES Y FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

Para finalizar este trabajo querriamos destacapriasipales limitaciones y posibles
lineas de investigacion futura a partir de estbaja Como principal limitacion de este
estudio esta el hecho de que Unicamente se hatiagkiwn namero importante pero limitado
de cooperativas circunscritas a la provincia dedaleEsto ha sido asi por la dificultad de la
recogida de la informacién que exigia entrevise&xrsgnalizadas. A su vez, y con la finalidad
de delimitar el &mbito de estudio se acoto el tigoactividad de las cooperativas a las
referidas al sector oleico y al de la fruta dulgeria interesante para futuros trabajos ampliar
el campo de estudio a otras zonas geograficasop@ecativas de otros sectores de actividad
como puede ser el vitivinicola, cereales o citridésto nos facilitaria un aumento en el
namero de respuestas que nos aseguraria un graddidiez y de representatividad de los

resultados superior.

Otra linea de trabajo que se ha planteado, y pddi€ele la posibilidad que podemos
obtener un mayor niamero de respuestas, es laaealizde trabajos de tipificacion de las
cooperativas en funcion de su actitud frente aTl& mediante la utilizacion de analisis
multivariantes o analisis cluster. Asimismo, tensnmpoevisto la repeticion de la trabajo de
campo en un periodo no superior a cinco afios padarpealizar analisis comparativos y
estudiar la evolucion de la implantacion de la &bad de la Informacion en el mundo

cooperativo.
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